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El POI es un instrumento técnico enfocado a result
actividades, iniciativas y proyectos a
medicion del desempefio institucional.

ados, que contiene las principales
ejecutarse en el afio fiscal 2019, el cual permitira la
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“Afio del Dialogo y la Reconciliacion Nacional”

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 235-2018-MPSM

San Marcos (Cajamarca), 31 de julio del 2018.
EL SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARCOS.

VISTO:

» P2 HHXH )

El Informe N° 048-2018-MPSM/GPP-RVR de fecha 31 de julio del 2018, con el cual hace llegar adjunta
¢l Plan Operativo Institucional — POI para el afio fiscal 2019, elaborado por la Gerencia de Planificacién y Presupuesto y;
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: CONSIDERANDO:
/ oo/ Que, el articulo 194° de la Constitucion Politica del Pera establece que las Municipalidades son érganos de
it gobierno local con autonomia politica, economica v administrativa en asuntos de su competencia; lo cual resulta
concordante con lo establecido en el Articulo IT del Titulo Preliminar de la Lev N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades:

Que, el numeral 71.1 del articulo 71° de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto — Ley N°
28411, sefiala; “Las Entidades, para la elaboracion de sus Planes Operativos Institucionales y Presupuestos
Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectonales Multianuales (PESEM), los Planes
de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), v los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segiin sea el
caso’;
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Que, el numeral 71.3 del articulo 71° de la acotada norma sefiala: “Los Planes Operativos Institucionales
reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal v constituyen instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para
cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel
de cada dependencia organica™;

Que, mediante el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprobo la “Politica Nacional de Modemizacién
de la Gestion Phiblica”, que establece como el primer pilar de la Gestion Plblica orientada a resultados a las politicas
publicas, los planes estratégicos y operativos, sefialando que el CEPLAN debe brindar a todos los niveles de gobiemno,
las politicas priorizadas del gobiemo y los lineamientos requeridos para la articulacion entre politicas v planes;

Que. por Decreto Legislativo N° 1088 se creé el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN,
como organo rector, orientador y de coordinacion del Sistema de Planeamiento Estratégico. y como organismo
técnico especializado adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros;

Que, mediante Resolucioén de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD, se aprobo la
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD. “Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional™, la misma que se implementara progresivamente en las Entidades de la Administracion Publica conforme
= al ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua y a los lineamientos orientadores que sobre el particular

_' difundira el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN;

: Que, en el numeral 7.3 de la Directiva referida precedentemente establece entre otros aspectos que “Los
objetivos del PESEM, los PEM, los planes de desarrollo concertado (PDRC y PDLC) y los planes institucionales de
cada entidad del sector publico (PEl y POI) se articulan con los objetivos estratégicos del PEDN vy se orientan al logro
de la visién de futuro concertada”. Asi mismo, en el Art. 8° de la Directiva en mencion, sefiala que “A nivel
mstitucional, los objetivos estratégicos se reflejan en los planes operativos que contienen actividades concretas
con metas claras de cantidad y calidad de produccion de bienes y servicios que permiten articular el presupuesto y
programas presupuestales con el planeamiento, de modo que el presupuesto se dinja a cerrar brechas de
infraestructura v de acceso a servicios, priorizadas en el planeamiento™,

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N® 033-2017/CEPLAN/PCD, se aprobé la
“Guia para el Planeamiento Institucional™ y modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062~
2017-CEPLAN/PCD. aplicable para las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
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Va *POR LO TANTO:

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARCOS

ALCALDIA
RESOLUCI()N DE ALCALDIA N° 235-2018-MPSM

en los tres niveles de gobierno, v que establece pautas para la elaboracion, implementacion, seguimiento, evaluacion
v mejora continua de las politicas y planes Institucionales de las Entidades del Estado, en el marco del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua, las Politicas de Estado, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional,
Pre - Imagen del Pert al 2030 v las politicas Nacionales, sectoriales y territoriales:

Que, en el tercer parrafo del literal L. del item 6.3. Elaboracion y aprobacion del POL establece que el POI
es aprobado antes de iniciar la Programacién Multianual de presupuesto de la entidad, en consecuencia, el Titular de
la entidad aprueba el POI hasta el 31 de marzo. Sin embargo. en el Gltimo parrafo del mismo item establece que en
el caso de las municipalidades provinciales aprueban el POI correspondiente al afio 2019 hasta el 31 de julio del 2018.

Que, la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N°® 28411, prescribe en su Art. 6° que “la
Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces es responsable de conducir el Proceso Presupuestario de la Entidad,
sujetandose a las disposiciones que emita la Direccion Nacional de Presupuesto Publico (...)": asi mismo, sefiala en
el numeral 7.2 (iii) que “el Titular de la Entidad es responsable de concordar el Plan Operativo Institucional (POI) ¥
su Presupuesto Institucional con su Plan Estratégico Institucional, por lo que es necesario conformar la Comision de
Planeamiento Estratégico — POI™;

Que. mediante Informe N° 048-2018-MPSM/GPP-RVR. de fecha 31 de julio del 2018, elaborado por la
Gerencia de Planificacion y Presupuesto, remite la propuesta del Plan Operativo Institucional (POI) para el Afio Fiscal
2019 al despacho de Alcaldia con copia a la Gerencia Municipal.

Estando a lo expuesto v en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 20°. numeral 6) v lo establecido
en el articulo 43° de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - Aprobar el Plan Operativo Institucional — POI de la Municipalidad Provincial de San
Marcos para el afio fiscal 2019, el mismo que como anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO - Precisar que el POI de la Municipalidad Provincial de San Marcos para el afio fiscal 2019
podra ser modificado y/o reformulado de acuerdo a Ley durante el proceso de su ejecucion. a propuesta de las areas
usuarias modificando sus prioridades o necesidades, o por la Gerencia de Planificacion y Presupuesto, sobre la base
de los resultados que se obtengan producto de su monitoreo y evaluacion.

ARTIiCULO TERCERQ - Disponer el Obligatorio Cumplimiento del presente Instrumento de gestion esfratégica y
operativa institucional, por parte de todas las Unidades organicas de la Municipalidad Provincial de San Marcos.

ARTICULO CUARTO - Encargar a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto el cumplimiento de la presente
resolucion, y la Oficina de Informética su publicacion en el Perfal Institucional (hitp://www munisanmarcos gob.pe ) y
en el Portal de Transparencia Estandar. ‘

CC.
Alcaldia

Secretaria General

Gerencia Mumcipal

Gerencia Asesoria Juridica

G dePl oy Presup
Gerencia de Admunistracion y Finanzas
Gerencia de Infraestructura.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

ANO FISCAL 2019

I. INTRODUCCION:

PEREEREREREERERERERER.

Como parte de la Planificaciéon Estratégica y la articulacion de planes, mediante
la identificacion y formalizacion de Objetivos y Acciones Estratégicas planteadas en el
Plan Estratégico Institucional (PET 2019 — 2021), se han planteado y priorizado

diversas actividades operativas con el fin de generar el mayor impacto positivo en el
bienestar de la poblacion y a su vez

- Estratégicos del PEI durante el afio fi
Operativo Institucional —

contribuir al cumplimiento de los Objetivos
scal 2019; en ese sentido se ha elaborado el Plan
POI como un instrumento de planificacion de corto plazo,
que contiene la programacion de actividades, proyectos e iniciativas a ejecutarse por

las distintas unidades organicas de la Municipalidad Provincial de San Marcos en el
ejercicio fiscal 2019,

EI CEPLAN como ente rector ha establecido los lineamientos generales para el

Planeamiento Institucional, aprobado mediante Resolucién de Presi

dencia del Consejo
Directivo N° 33-2017

-CEPLAN/PCD, a la cual se ha adecuado el presente documento.

El POI de la Municipalidad Provincial de San Marcos contiene la estrategia en
términos operativos y como tal se ha elaborado con la participacion de todas las
unidades organicas, quienes han identificado y seleccionado sus actividades, proyectos
¢ iniciativas priorizadas para su ejecucion durante el afio 2019, a los cuales se les esta

asignando los créditos presupuestarios para el cumplimiento de sus respectivos
objetivos y metas identificadas en el presente Instrumento.

Dichos proyectos y actividades contribuiran al lo
Estratégicos contenidos en el “Plan de Desarrollo Local Concertado de la
provincia de San Marcos 2011 — 2021”y que a su vez contemplan 25 objetivos
estratégicos, de los cuales se han priorizado 13 objetivos estratégicos, los mismos que

se han articulado en el POI*; dado que la Municipalidad no cuenta atn con un Plan
Estratégico Institucional actualizado y aprobado.

gro de los cuatro (04) Ejes

Cada una de las actividades, proyectos € iniciativas se relacionan a procesos
para la prestacion de bienes y servicios Yy sus respectivos centros de costos, de tal
manera que respondan a objetivos especificos que se encuentran expresados en la

" PDLC aprobados con R.A N° 005-2011-MPSM/A_

? A falta del Plan Estratégico Institucional, se ha tomado supletoriamente los objetivos estratégicos del PDLC los que
orienten las acciones estratégicas a ejecutar durante el afio fiscal 2019

Gerencia de Planificacion y Presupuesto
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II.

asignacion de recursos presupuestarios considerindose en base al presupuesto
multianual 2019 - 2020 y 2021.

La asignacion presupuestaria total para la ejecucion de las actividades,
proyectos ¢ iniciativas consideradas en el Plan Operativo Institucional 2019,
asciende ala sumade S/9°297,825 soles; para el cumplimiento de las actividades e

iniciativas se ha considerado S/ 7°508,385.00 y para la ejecucion de Inversiones
Publicas S/1°789,440.00.

El presente instrumento de gestion va a permitir planear, ejecutar, controlar y
evaluar las actividades, proyectos e iniciativas programados por cada unidad organica,
permitiendo medir el avance fisico y financiero de las mismas. Asi mismo, ha
permitido la codificacion en base a la nueva Estructura Organica de la Municipalidad.,
las cuales podran ser analizadas a través de centros de costos, de modo que tengan
claro y asuman cada vez mas responsabilidades sobre los resultados que deben lograr o
alcanzar, permitiendo de esta manera a la Alta Direccion, ejercer su funcion directiva y
tomar decisiones estratégicas de manera oportuna, para el cumplimiento de objetivos y
metas institucionales de una gestion cada vez mas eficiente y eficaz.

El POI para el afio fiscal 2019 se ha elaborado bajo el enfoque de Presupuesto
por Resultados, el cual va a permitir la medicion del desempeiio institucional, a través
e indicadores de desempeiio, los cuales deben servir de estimulo y reconocimiento al

- personal mas destacado sobre el logro de resultados orientados al ciudadano.

MARCO LEGAL:

» La Constitucion Politica del Peru.

Ley N © 27972, Ley Orgénica de Municipalidades.

Ley N ° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional del Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Decreto Legislativo N° 1436, Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico.

Decreto Legislativo N° 1440, Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

D.S. N° 006-2017-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento
Administrativo General.

YV VYVVVY

vV VvV

‘r

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD del
02.jun.2017 que aprueba la "Guia para el Planeamiento Institucional".

Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la Actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional.

Y

Gerencia de Planificacion y Presupuesto
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I11.

MARCO ESTRATEGICO:

3.1

3.2.

33.

Vision.

Al finalizar el afio 2021, la Municipalidad Provincial de San Marcos
brinda atencion oportunay eficiente en la prestacion de bienes y servicios
con el fin de contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion
sanmarquina, impulsando exitosamente las principales actividades econémico

- productivas de la Provincia, generando mayores oportunidades para todos
los pobladores en armonia, equidad, justicia y transparencia.

Misién,

La Municipalidad Provincial de San Marcos Planifica, lidera,
promueve y participa en el proceso de desarrollo socio - econémico
sostenible con inclusion social en forma concertada con los actores politicos,

publicos y privados para alcanzar la Vision y los Objetivos Estratégicos
planteados.

Objetivos Estratégicos.

Codigo Denominacion del Objetivo Estratégico Institucional (OEI).

Contribuir a la mejora de la prestacién del servicio de salud en
la provincia de San Marcos

Ampliar la cobertura y calidad en el servicio saneamiento
basico en la provincia de San Marcos

Contribuir a mejorar las condiciones para la prestacion del
servicio educativo de las Instituciones Educativas de la
provincia de San Marcos

| Mejorar las condiciones para el desarrollo agropecuario en la
| provincia de San Marcos

| Incrementar la cobertura del servicio de energia eléctrica en la

| provincia de San Marcos

» I D> )
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Mejorar y ampliar la red vial vecinal y urbana para la provincia
| de San Marcos

Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en la Provincia

Mejorar la gestion ambiental en la provincia de San Marcos.

Mejorar la gestion institucional de la Municipalidad

Reducir la vulnerabilidad del ries go ante desastres en la
provincia de San Marcos

| Promover el desarrollo humano y habitos saludables en la
{ provincia de San Marcos

Promover la competitividad econémica y desarrollo urbano y
- | territorial

| Incrementar la oferta turistica con enfoque cultural en la
_ '%vaincia

Fortalecer la Seguridad Ciudadana en la Provincia
M 08

ESTRUCTURA ORGANICA:

La Municipalidad Provincial de San Marcos, ha actualizado y reorganizado su
estructura organica para el cumplimiento de sus objetivos y metas con el fin de hacer la
gestiéon mas eficiente y eficaz al servicio del ciudadano, sobre el cual se ha tenido en
cuenta la naturaleza de sus actividades y acciones estratégicas, aplicando los principios
de racionalidad y economia en base a la siguiente estructura Orgénica:

Gerencia de Planificacién y Presupuesto
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.:

La Municipalidad Provincial de San Marcos es un organo de Gobierno Local
que goza de autonomia politica, econdmica y administrativa en concordancia con las
normas legales vigentes del Estado Peruano; en ese sentido, el POI es un instrumento
de gestion institucional de corto plazo (un afio), que establece las acciones de
Gobierno, a través de la identificacion de actividades que deben traducirse en

productos y/o resultados en beneficio de la poblacion, para lo cual
recursos presupuestarios necesarios para su ejecucion,
consistencia con la programacién multianual

se le asigna los
el mismo que guarda

Bajo ese contexto, para el cumplimiento de los objetivos y metas, es necesario
realizar ¢l analisis FODA de la entidad, con la finalidad de poder identificar nuestras

fortalezas internas para potenciarlas y debilidades

para minimizarlas, aprovechar las

oportunidades y estar alertas frente a las amenazas que se puedan presentar:

MATRIZ FODA

FORTALEZAS.

v'Voluntad politica del Alcalde y
regidores para lograr la gobernabilidad
y el bienestar de la Provincia de San
Marcos.

v'Experiencia del capital humano en
Gestion ~ Municipal  orientado  a
Resultados, especialmente del personal
Directivo.

v’ Gobierno Municipal comprometido por
el Desarrollo Provincial y predispuesto
a recuperar el principio de autoridad.

v'Gobierno Municipal con vocacién de
servicio 'y  concertar con las
Organizaciones sociales.

¥ Redes de informatica y comunicacion
implementada para el mejor desempeiio

laboral de las diferentes Unidades
Organicas.

DEBILIDADES.

v'Deficientes procedimientos y procesos
administrativos para la agilizacién de
la tramitologia de la gestion interna.

v'Débil  nivel de COMPpromiso
institucional de  los servidores,
especialmente del personal nombrado.

v'Resistencia al cambio de trabajadores.

v'Inadecuada Infraestructura fisica y
ambientes para el desempeiio laboral.

v Instrumentos de Gestion
desactualizados.

v Deficiente calidad en la prestacion de
Servicios Municipales.

v Bajos niveles de recaudacion tributaria
para el cumplimiento adecuado de la
prestacion de los servicios piblicos.

OPORTUNIDADES.

v'Existencia del Programa de Incentivos
a la Gestion Municipal para canalizar

mayores ingresos y asi promover el

AMENAZAS.
v'Conflictos de interés de algunos
gremios sociales locales y regionales.

v Desconfianza por parte de la |

) 2550233)39333259953322)3333)
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" Desarrollo Provincial, ciudadania hacia su Autoridad Edil.
v'Existencia de Programas Nacionales | v/ Disminucion  de

orientados a reducir la brechas de Municipales
pobreza.

vAvance de la Tecnologia de
Informacion y comunicacion para
implementar el Gobierno abierto. de algunos comunicadores sociales.

vExistencia de un Nuevo Régimen | v'Crecimiento urbano desordenado e
Laboral del Servicio Civil — SERVIR, informal.
para aprovechar el fortalecimiento de
capacidades y mejora de los niveles
remunerativos.

los  ingresos
por toda fuente de
financiamiento  para  atender las

urgentes necesidades de la poblacion.
v'Distorsion de la informacion por parte

v'Alta demanda de la poblacién para la
ejecucion de proyectos.

¥’ Crecimiento del comercio ambulatorio
en los mercados.

v Conflictos de interés entre el personal
nombrado y contratado.

v'Disminucién de los niveles de interés y

compromiso con la Gestion Municipal
publicas y privadas para fomentar e por parte de los servidores 'y

| impulsar el desarrollo. funcionarios puiblicos.

v'Oferta online de capacitacion y
asistencia técnica.

v Participacion de la sociedad civil en la
gestion de la corporacion municipal.

v'Alianzas estratégicas con instituciones

VL. POI ENFOCADO A RESULTADOS.

Los nuevos lineamientos del planeamiento estratégico, responden a la reforma
del Sistema Nacional de Presupuesto que el Pera viene implementando bajo el enfoque
- del Presupuesto por Resultados (PpR) desde el afio 2007 y la Politica Nacional de

* Modernizacion de la Gestion Publica, aprobado con Decreto Supremo N° 004-2013-

PCM; con la finalidad de asegurar que la poblacion reciba los bienes Y SErvicios que
requieren. a fin de mejorar las condiciones de vida de las personas.

En ese sentido, la nueva metodologia aplicada en el POI reconoce la
importancia y aplica las nuevas formas de realizar el proceso de asignacion,
aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto Publico de la
Municipalidad, para lo cual se hace necesario que los funcionarios y servidores

publicos se adectien a las nuevas exigencias metodoldgicas, a fin de medir el
desempeifio de la Gestion Institucional.

Esquema del POI enfocado a Resultados:

Gerencia de Planificacion y Presupuesto
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[ — o —=—C Tl e N
‘ S e |
| J |
||ENTRADAS L) 1 A ROy Resultado —
Insumos / W—»H \ Servicios  al Intermedio I Resultado Final
'[Recursos U Ciudadano
| PROCESD
| |
\ ‘
1 B - o . —, = = ,,__; ==z INE RN 7 | e e __ = o S = -
Financieros, Eje!:u_cién de (Qué bienes y . ﬁgﬂuerﬁ;&j :i ¢Cual es la mejora
Huma;lOs, Actividades o servicios se han ]ap blacién en las condiciones
Mateljalt:s Proyectos entregado? pabiaci devidade la
Equipos receptora de poblacion?
servicios? :

6.1. Elementos del POI para Resultados.

a) Resultados: Es un cambio o efecto deseado en un grupo de interés
(poblacion, instituciones, comunidades, efc.), estos resultados que se
obtienen son especificos o intermedios que a su vez contribuyen a
resultados finales o de impacto.
Producto: Prestacion de un bien o servicio que se da a través de una
intervenciéon o conjunto de intervenciones necesarias para lograr un
resultado deseado. Se realizan de manera continua y permanente, dando
lugar a gastos operativos o de mantenimiento para el funcionamiento y
mejoramiento de los servicios publicos que ofrece la institucion
municipal en beneficio al ciudadano.
¢) Insumos: Recursos del ambiente como: materias primas, materiales,
bienes procesados, servicios y mano de obra, que pueden entrar a un
sistema organizacional.
Metas: Producto final que se pretende alcanzar con la realizacion de las
tareas, expresa la naturaleza de la tarea. La meta define el producto final

que se pretende alcanzar y la Unidad de Medida, establece la forma de
cuantificar la meta.

e) Indicador: Un indicador es una medicion ord
direccion o rumbo esperado.

b)

inal que tiene siempre una

Gerencia de Planificacién ¥ Presupuesto
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ARTICULACION DE OBJETIVOS Y ASIGNACION PRESUPUESTAL.

En el presente instrumento de gestion estratégica —
esfuerzo por articular los objetivos estratégicos

Desarrollo con los objetivos del Plan Operativo Institucional Yy su respectiva asignacion
presupuestal, donde cada una de las unidades organi

cas de la Municipalidad Provincial
de San Marcos, cuenta con sus objetivos estratégicos identificados, los cuales
contribuyen a su cumplimiento con sus respectivas

acciones estratégicas y actividades,
las mismas que generan productos y servicios que se traducen en resultados en
beneficio del ciudadano.

POIL, por primera vez se hace un
contemplados en los Planes de

Dichas acciones y actividades estratégicas y operativas han sido formuladas por los
Organos responsables correspondientes, teniendo en cuenta su 4mbito de competencia
funcional establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), la
articulacion de las mismas con los objetivos, lineamientos de politica y actividades
estratégicas establecidas en el Plan de Desarrollo Local Concertado 2011-2021 de la

Municipalidad Provincial de San Marcos, dado que la entidad atn no cue

nta con Plan
Estratégico Institucional.

En la matriz que se presenta mas

adelante se detalla los principales objetivos
estratégicos articulados a los diferentes

planes Local, Regional y Nacional.

Gerencia de Planificacion y Presupuesto
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Municipalidad Provincial de San Marcos

Plan Operativo Institucional - 2019

7.4. Cuadro Resumen de Asngnaclon Presu

ASIGNACION DE R C

- ALCALDIA

puestal Segun Umdades Orgamcas.

'l))l)))Dlll)l))l)g,l;“)l)l.,

27,086.00 9.,754.00 36,840.00
2. ORGANO DE CONTROL INTERNO - OCI 1,080.00 73.070.00 74,150.00
3. PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 55,799.00] 101,146.00 156,945.00/
4. SECRETARIA GENERAL 3,687.00 12.400.00) 16,087.00/
5. OFICINA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION
DE RIESGOS DE DESASTRES 16,892.00 16,892.00
6. OFICINA DE INFORMATICA 10,203.00, 9.,960.00 20,163.00
7. OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y
COMUNICACIONES 18.239.00 18,239.00)
8. GERENCIA MUNICIPAL 31.939.00 31,939.00
9. GERENCIA DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS 11,040.00| 84,000.00| 95,040.00/
10. GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 968.00 968.00|
11. GERENCIA DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO 21,674.00 42,571.00 1,008.00 65,253.00
12. GERENCIA DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA 33,138.50 33,138.50,
13. GERENCIA DE DESARROLLO HUMANG 76,639.00) 76.639.00
14. GERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL 15,100.00, 15,100.00
15. GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS 4.055.00 4,055,00]
SEGURIDAD
CIUDADANA 30,568.00 30,568.00
17. GERENCIA TECNICA DE AGUA Y
SANEAMIENTO 30.222.00 30,222.00
18. SUBGERENCIA DE PROGRAMACION
MULTIANUAL DE INVERSIONES - OPM] 2,908.50 2,908.50
19. SUBGERENCIA DE INVERSIONES - UF 25,656.45|  25.656.45
20. SUBGERENCIA DE LOGISTICA 23.826.90 113,997.00 137,823.90
21. SUBGERENCIA DE TESORERIA 26,963.50 26,963.50
22. SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 82,912.50| 82,912.50
23. SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 13,072.00 24.428.00] 5.187,590.00] 25.088.00 $,250,178.00)
24. SUBGERENCIA DE EJECUCION DE OBRAS 1,404,593 40| 2,529.00 384,846.60| 1,791,969.00/
25. SUBGERENCIA DE PLANIFICACION
URBANA Y CATASTRO 5,554.00 5,554.00
; RENCIA DE SUPERVISION Y
LIQUIDACION DE OBRAS 3,105.00 3,105.00
27. SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES 433,930.00 16,068.00 3,516.00 453,514.00
78. SUBGERENCIA DE EDUCACION, SALUD,
CULTURA Y DEPORTE 10,315.00 10.315.00
29. SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION DE
MERCADOS Y SANIDAD 12,944.00 12,944.00
30. SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y
CONTROL TRIBUTARIO 5,539.50 5,539.50,
31. SUBGERENCIA DE FISCALIZACION
TRIBUTARIA 5,112.50 6,799.60 11.912.10
32, SUBGERENCIA DE REGISTRO CIVIL 6,256.00 6,256.00)
33. SUBGERENCIA DE GESTION AMBIENT AL 9.840.50, 9.840.50,
34. SUBGERENCIA DE TRANSPORTES Y
TRANSITO 2,000.00 11,922.00 13,922.00
35. SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA 34.300.00]  32,552.00) 66,852,00
36. UNIDAD DE MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA 102,625.80]  102,625.80
37. UNIDAD DE DEFENSORIA MUNICIPAL
DEL NINO Y ADOLESCENTE - DEMUNA 24.955.00 4,000.00 28,955.00
38. UNIDAD DE TURISMO Y ARTESANIA 11,056.00 35.000.00 46,056.00
39. UNIDAD DE ASUNTOS AGROPECUARIOS
Y FORESTALES 12,626.00 8,709.00 21,335.00
40. UNIDAD DE PARTICIPACION
CIUDADANA 0.00
41. OMAPED Y ADULTO MAYOR 17,897.00 17,897.00|
42. UNIDAD LOCAL DE EMPADRONAMIENTG
ULE 6,096.00 3,712.50 9.808.50
43. UNIDAD DE PROMOCION EMPRESARIAL 6,925.50| 6,925.50
44. DIVISION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 80,221.60 80,221.60
45. INSTITUTO VIAL PROVINCIAL - IVP 343,596.00 343,596.00|

Gerencia de Planificacion ¥ Presupuesto




