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Fecha ¢ San Marcos, 27 de mayo de 2026.

Mediante la presente me dirijo a Usted para expresarle mi cordial saludo, y en cumplimiento del Articulo 33 de la
DIRECTIVA N°007-2025-EF/54.01 DIRECTIVA PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE BIENES, SERVICIOS Y
OBRAS, que establece la responsabilidad de la Oficina de Abastecimientos de efaborar y comunicar el resultado de la
evaluacion del CMN al cierre del ejercicio fiscal 2025, se le inform:a:;

. ANTECEDENTES

1.1. Mediante la Resolucion Alcaldia N.° 299-2024-MPSM/A, de fecha 18 de diciembre del 2024, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura para el afio 2025 de la Municipalidad Provincial de San Marcos.

1.2. Mediante la firma del Anexo N°04: CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES BIENES, SERVICIOS Y

OBRAS 2025 - 2027, el 15 de enero del 2025, se aprobé el Cuadro Multianual de Necesidades de Bienes,

Servicios y Obras, el cual se encuentra publicado en el portal de la entidad en la fecha 20 de enero del 2025.

1.3. Mediante Resolucion Directoral N.° 0022-2025-EF/54.01, de fecha 12 de junio del 2025, se aprobé la
DIRECTIVA N° 0007-2025-EF/54.01 “Directiva para la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras”,
derogando la Directiva N.° 0014-2021-EF/54.01.

1.4. Base Legal:

e LeyN®32185, Ley de Presupuesto del Secter Publico para el Afio Fiscal 2025, aprobado ¢l 11 de
diciembre del 2024

» Ley de Contrataciones Publicas N° 32069 y su reglamento.

Decreto Supremo N° 009-2025-EF, del 22 de enero del 2025, aprueba el Reglamento de Ia Ley N°
32069, Ley General de Contrataciones Plblicas, en adelante el Reglamento.

* Resolucion Alcaldia N.° 299-2024-MPSM/A, de fecha 18 de diciembre del 2024, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura para el afio 2025 de la Municipalidad Provincial de San Marcos.

o Directiva N° 0005-2021-EF/54.01 “Directiva para la Programacién Multianual de Bienes, Servicios y

Obras”.
 Directiva N° 0007-2025-EF/54.01 “Directiva para la Programacién Multianual de bienes, Servicios y
QOrras”,
. ANALISIS

2.1. Elnumeral 13.2 del articulo 13 de la Directiva N° 007-2025- EF/54.01 "Directiva para la Programacion Multianual
de Bienes, Servicios y Obras” (PMBSO), sefiala que " A través de la PMBSO se determinan los costos de
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bienes, servicios y obras necesarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales, el funcionamientoy ,
mantenimiento de las Entidades del Sector Publico; asi como la operacidn y el mantenimiento de los activos ” !

generados por la inversion piblica, incrementando la transparencia y contribuyendo a mejorar la rendicion de

cuentas”.

2.2. De igual manera en el literal a) del numeral 13.4 del articulo 13 de la Directiva, se establece las fases de la
Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras - PMBSO comprende tres (03) fases: i) Fase de

Identificacion, ii) Fase de Clasificacion y Priorizacién, y i) Fase de Consolidacion y Aprobacion.

2.3. Ademas, en el numeral 30.1 del articulo 30 de la Directiva, se precisa que la EI Cuadro Multianual de
Necesidades (CMN) es el producto final de la PMBSO, el cual contiene la programacion de las necesidades
priorizadas por la Entidad del Sector Plblico por un periedo minimo de tres afios fiscales, para el cumplimiento

de sus metas y objetivos estratégicos y operafivos.

2.4. Igualmente, el numeral 30.4 de la Directiva, establece que " EI CMN es aprobado por la Maxima autoridad
administrativa de la Entidad del Sector Publico, dentro de los quince dias habiles siguientes a la aprobacion del
PlA, y se efectlia mediante la suscripcion del Anexo N° 02: Cuadro Multianual de Necesidades, correspondiente

a la Fase de Consolidacion y Aprobacion”.

. El numeral 31.2 del articulo 31 de la Directiva, se establece que La Oficina de Abastecimiento, o la que haga
sus veces, es responsable del seguimiento de la ejecucion del CMN, a fin de verificar sus avances e identificar
alertas tempranas sobre riesgos que afecten el cumplimiento de la PMBSO, que es comunicado periédicamente
a la Maxima autoridad administrativa de la Entidad del Sector Publico. La Entidad del Sector Piblico establece

la periodicidad con la cual se realiza la comunicacion de los avances y la identificacion de alertas tempranas

sobre riesgos que afecten el cumplimiento de la PMBSO.

2.6. Asimismo, de acuerdo al numeral 33.1 de, articulo 33: Evaluacion de CMN la Directa, se establece que “Es el
conjunto de actividades que permite identificar el impacto de la ejecucién del CMN respecto def cumplimiento
de metas y objetivos estratégicos y operativos de la Entidad del Sector Publico, el cual se efectiia como minimo
en dos oportunidades: (i) al cierre del primer semestre del afio en ejecucion del CMN y (ii) al cierre del ejercicio

fiscal’.

2.7. De igual manera en el numeral 28.2 indica que “La Oficina de Abastecimiento, o la que haga sus veces, elabora
y comunica a la Méaxima autoridad administrativa e! resultado de la evaluacion al CMN, en un plazo maximo de

treinta dias habiles sig:ientes de realizado el cierre del periodo evaluado, segin corresponda”

2.8. Cuadro Multianual de Necesidades Inicial 2025:
El Cuadro Multianual de Necesidades (CMN), de la Municipalidad Provincial de San Marcos fue aprobada el 15
de enero del 2025, segin lo establecido en la Directiva N° 005-2021-EF/54.01, vigente al momento de la
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El Cuadro Multianual de Necesidades de Bienes, Servicios y Obras de la Municipalidad Provincial de San
Marcos para el afio 2025 se ha aprobado con 1,422 de items en bienes y servicios con una cuantia de S/

1,139.179.20 seg(in el siguiente detalle:
CUADRO N.° 01: Cuadro Multianual de Necesidades 2025-2027

Objeto Cantidad de items | Monto Programado % Participacion Presupuestal
Bienes 1,326 645,480.22 56.66%
Servicios 96 493, 699.00 43.34%
Total - 1,422 1,139.179.22 100%

CUADRO N.° 02: Detalle de la cantidad de registro.de necesidades por area usuaria y tipo de bien.

12,610.03

ALCALDIA JEFATURA 8 34

ALCALDIA JEFATURA s 3 4,833.00
CONCEJO MUNICIPAL JEFATURA B 7 995.39
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL B 47 7,358.55
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL s 5 18,900.00
GERENCIA MUNICIPAL JEFATURA B 8,704.11

GERENCIA MUNICIPAL JEFATURA s 1 S
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACIOM SJAFATURA B 51 9,030.98
OFICINA DE ABASTECIMIENTO ) 48 13,407.61
OFICINA DE ABASTECIMIENTO s 2 10,833.00
OFICINA DE GESTION DE RECURSCS HUMANGS B 37 8,043.88
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION B8 41 5,579.47
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIOM s 3 12,660.00
OFICINA GENERAL DE ATENCION AL CIUDADANO JEFATURA |8 43 3,140.94
\OFICINA GENERAL DE ATENCION AL CIUDADANO JEFATURA __|S 1 1,000.00
© [BFICINA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL 8 27 1,195.38

GERENCIA DE ASESOREA JURIDICA JEFATURA B 5 =

© /| GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA JEFATURA s 1 =
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRES. JEFATURA B 7 3,439.88
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRES. JEFATURA s 2 25,000.00
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL IEFATURA _ [B 37 17,101.53

SUB GERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIQ Y FORESTAL _|B s -
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY DESARROLLO JEFATURA  |B &3 71,258.94
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURAY DESARROLLO JEFATURA | 1 1,500.00
SUB UNIDAD DE MAQUINARLA B 79 98,564.28
SUB UNIDAD DE MAQUINARIA s 13 67,240.00
SUB GERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES B 67 54,793.25
SUB GERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES B 5 52, 400.00
GERENCIA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y GEST JEFATURA 8 37 7,956.52
GERENCIA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y GEST JEFATURA s 4 16,800.00
SUB GERENCIA DE CONTROL SANITARIO MERCADO ¥ LICE 8 48 38,573.99
AREATECNICA MUNICIPAL B 36 74,748.65
SUB GERENCIA DE AGUA Y SANEAMIENTO B 51 71,593.25
SUB GERENCIA DE AGUAY SANEAMIENTO 5 6 44,500.00
GERENCIA DE DESARROLLO SDCIAL JEFATURA 8 63 26,110.96
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL JEFATURA s 6 16,399.00

SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES ) 57 =
SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES s 4 1,300.00
SUB GERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES B ) 9,345.00
SUB GERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES s 13 197,460.00
SUB GERENCIA DE ATENCION A POBLACIONES VULNERABLES _|B 165 2,361.38

SUE GERENCIA DE ATENCION A POBLACIONES VULNERABLES  |S 4 -
SUB GERENCIA DE SEGURIDAD Y PARTICIPACION CIUD 8 79 79,950.00
SUB GERENCIA DE SEGURIDAD Y PARTICIPACION CIUD s 5 5,234.00
GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA JEFATURA B 53 19,001.25
) 14 16,540.00

EREMCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA JEFATURA
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A continuacion, se muestra graficamente las cantidades de ITEMS y montos programados el 1CM’N,Inipi5l : >
2025. ’
GRAFICA 01: Cantides de ITEMS y Montos Programados y aprobados

CANTIDAD DE ITEMS MONTO PROGRAMADO

SERVICICS 7% SERVICIOS;
43.34%

BIENES;
56.66%

ENES 93%

Fuente: Anexo N°04 CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES BIENES, SERVICIOS Y OBRAS 2025-
2027

2.9. EVALUACION DE LAS MODIFICACIONES DEL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES INICIAL 2025.
Asimismo, respecto a las modificaciones el articulo 32° de la Directiva PMBSO, establece en su numeral
32.1 que este puede ser modificado en cualquier momento del afio fiscal, en concordancia con los criterios
establecidos en el articulo 5 de la Directiva, con la finalidad de realizar fa inclusién y/o exclusion de
necesidades.

Seguidamente, el numeral 32.3 sefialé que las modificaciones al CMN son solicitadas por el Area usuaria
que ha realizado la programacion, conforme con el Anexo N° 03: Solicitud de Modificacion del Cuadro

Multianual de Necesidades.

Es preciso sefialar que, en el marco de la Directiva N° 0007-2025-EF/54.01, Directiva para la Programacion
Multianual de Bienes, Servicios y Obras, las modificaciones al CMN son solicitadas por el &rea usuaria,
teniendo en cuenta el Anexo N° 03 y se aprueban el iltimo dia habil de la semana, a fravés de la suscripcion
del Anexo N° 04: Aprobacion de Modificaciones al Cuadro Multianual de Necesidades.

2.10. En ese sentido, las areas usuarias registraron un total de 582 SOLICITUDES DE MODIFICACION DEL
CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES en el SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ADMINISTRATIVA

(SIGA}, que, al cierre del afio fiscal 2025, se encuentran en el siguiente estadc:
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ANULADO 9 i
APROBADO 555
OBSERVADO 1
FEMDIEMT_I_—:_ 11
vB 6
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2.11.  Ahora bien, debemos indicar que de 555 solicitudes de modificaciones presentadas y aprobadas a través
del anexo N° 03 Solicitud de Modificacion del Cuadro Multianual de Necesidades, estan fueron presentadas
durante los 12 meses del afio siendo los meses de febrero y julio registraron el pico méas alto de actividad con
68 y 60 modificaciones respectivamente, como se puede apreciar en la siguiente imagen.
GRAFICA 02: Cantides de Soiicitadas por mes.
]
':‘“E Total CANTIDAD DE SOLICITUDES PRESENTADAS
AR POR MES
[Enero 55
Febrero 6 % 68
azp @ |7 0
'Abri 5 8 R 43 53 o
Mayo 53 50 45 42 3
e 36
Junio 3 40 5 30
"Julio 60 30
Agosto 42 20
Sehg{ﬂ_l};ﬂ& 48 10
Octube 2 0
Noviembre 41 L ECELSAEELPEES
Ll & & & ¥ g F
' Diciembre c@¥ oS i ‘\f ¢e“§
Total general 555
212.  Asimismo, se observa que, de las 555 solicitudes de Modificacion del Cuadro Multianual de Necesidades,
se evidencia que la Sub Gerencia de Obras Mantenimiento y Maquinaria fue el &rea usuaria con mas soficitudes
registradas con 78 solicitudes (13.57% del total), seguido por la Sub Unidad de Maquinaria con 53 solicitudes,
lo cual evidencia que estas areas usuarias no realizaron su programacion inicial y/o estas necesidades son
esenciales para el buen funcionamiento de la Sntidad. Ademas, se tiene que del total de las solicitudes
registradas en el SIGA, solo 555 fueron aprobadas, !as cuales fuercn publicadas en la pagina web de la Entidad,
en cumplimiento de la Directiva de PMBSO.
1.5
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CUADRO N.° 04: Solicitudes Generadas por Centro de Costos
CENTRO DE COSTOS TOTAL

SUB GERENCIA DE OBRAS MANTENIMIENTO Y MAQ JEFATURA 78
SUB UNIDAD DE MAQUINARIA 53
SUB GERENCIA DE AGUA Y SANEAMIENTO 49
SUB GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y RESIDS JEFATURA 28
AREA TECNICA MUNICIPAL 25
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL JEFATURA 25
SUB GERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES 24
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO JEFATURA 20
GERENCIA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y GEST JEFATURA 20
SUB GERENCIA DE ATENCION A POBLACIONES VULNERABLES 20
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL JEFATURA 19
SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES 17
GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA JEFATURA 16
OFICINA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 13
SUB GERENCIA DE CONTROL SANITARIO MERCADO Y LICE 12
SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 11
SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y TRANSITO 11
SUB GERENCIA DE SEGURIDAD Y PARTICIPACION CIUD 10
GERENCIA MUNICIPAL JEFATURA 9
OFICINA DE ABASTECIMIENTO g
SUB GERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 9
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 8
CONCEJO MUNICIPAL JEFATURA 6
OFICINA DE TESORERIA 6
OFICINA DE PATRIMONIO 6
GERENCIA DE TRANSPORTES Y SEGURIDAD CIUD JEFATURA 6
DIVISION DE ALMACEN 5
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA JEFATURA 5
SUB GERENCIA DE PROMOCION EMPRESARIAL Y TURISMO 5
PROCURADORA PUBLICA 4
OFICINA DE FORMULACION DE INVERSIONES 4
SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRA 4
ALCALDIA JEFATURA 3
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION JEFATURA 3
OFICINA GENERAL DE ATENCION AL CIUDADANO JEFATURA 3
SUB GERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL 3
OFICINA DE COMUN;CACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL 2
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRES. JEFATURA 2
OFICINA DE CONTABILIDAD 1
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 1

TOTAL 555

214
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2.13.  Delas 555 solicitudes de Modificacién del Cuadro Multianual de Necesidades presentadas, ef96.'4.8 %ae ', >

las modificaciones aprobadas consistid en Ia inclusion de bienes, servicios y obras. Esto demuestra que la
Entidad no conto con el presupuesto suficiente al inicio del 2025 para cubrir sus necesidades, io que evidencié
una brecha presupuestaria que obligd a las areas usuarias a realizar modificaciones en su Cuadro Multianual

de Necesidades (CMN), basadas en la asignacion progresiva de recursos.

GRAFICA 03: Tipo de Modificaciones presentadas por Tipo y Cantidad.

Ny WOUSON ]
Modificacion  Cantidad ~ Porcentaje gis
EXCLUSION' 74 352 _ SERVICIOS i
! BEN: 5 458% EKCLUS
: S ON DE
SI.ERVI(_’EIQF_ g 128% e
INCLUSION: 2027 96.48%
i BEN | 175  8663%
i OBRA | 4 0.20% :
i NOLUSION DEL
SERVCIO. 267 1307%

Totalgeneral 2401 100.00%

4. Deigual manera se observa que, de las 555 solicitudes de Modificacion del Cuadro Multianual de
Necesidades presentadas, 514 corresponden a solicitudes inclusion de los cuales 299 solicitudes
corresponde a inclusion de bienes, 211 solicitudes corresponden a inclusion de servicios y 4 solicitudes
corresponde a inclusién de obras.

GRAFICA 04: Cantidad de solicitudes presentadas por tipo de objeto.

SOLICITUDES DE MODIFICACIONES DE
INCLUSION DE CUADRO MULTIANUAL DE
NECESIDADES POR TIPO DE OBJETO

300
250
200
15¢
ioce
50 V4

BIENES SERVICIOS OBRAS

2.15. De igual manera se observa que, de las 555 solicitudes de Modificacion del Cuadro Multianual de
Necesidades presentadas, 514 corresponden a solicitudes inclusion de los cuales 299 solicitudes corresponde
a inclusion de bienes, 211 solicitudes corresponden a inclusién de servicios y 4 solicitudes corresponde a 9«7]
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inclusién de obras.
GRAFICA 05: Cantidad de solicitudes presentadas por tipo de objeto.

TIPO DE SOLICITUDES DE MODIFICACION DE
CAUDRO MULTIANUAL DE NECESIDADES

CANTIDAD
500
514
500
400
300
200
100 35
2
0 [«
INCLUCION EXCLUSION INCLUSION Y EXCLUSION

216. Al respecio la Oficina de Abastecimiento, realizo 76 consolidaciones ce fas solicitudes de
modificaciones durante el ejercicio fiscal 2025 a través del Anexo 4: Aprobacion de Modificaciones al
Cuadro Multianual de Necesidades, siendo 35 consolidados aprobados de forma ordinaria dentro del
tltimo dia habil de la semana y 41 consolidados fueron aprobados de forma extraordinaria.

GRAFICA 06: Cantidad de solicitudes presentadas por plazo de aprobacién.

APROBCAIONES DE SOLICITITUDES DE MODIFICACION DE
CUADRO DE NECESIDADES POR PLAZO DE APROBACION
42
41

36 35

ORDINARIA EXTRAORDINARIA

2.17. Asimismo, se aprobaron inclusiones de bienes, servicios y obras por el importe que asciende a Sl.
55,843,467.96, que fueron gestionados por los distintos centros de costos segtn el siguiente detalle:

14
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CUADRO N.° 05: Cantidad de registros incluidos por area usuaria

|SUB GERENCIA DE OBRAS MANTENIMIETO Y MAQ JEFATURA 413 1,782,757.31
fsus GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES L 416,466.35
'SUB GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y RESIDS JEFATURA 126! 326,196.39
|AREA TECNICA MUNICIPAL 130» 240,986.74
SUB UNIDAD DE MAQUINARIA 218 230,248.92
|GERENCIA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y GEST JEFATURA 68 192,639.00
'SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS o 142,000.00
SUB GERENCIA DE AGUA Y SANEAMIENTO 272 121,604.24
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO JEFATURA 35! 115,774.00
SUB GERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES o3 105,882.50
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL JEFATURA 96,811.35
SUB GERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES 68,524.37
SUB GERENCIA DE SEGURIDAD Y. PARTICIPACION CIUD 51,222.40

CONCEJO MUNICIPAL JEFATURA 17 50,584.65

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIALJEFATURA 88! 48,188.67

SUB GERENCIA DE ATENCION A POBLACIONES VULNERAELES 68 48,034.10

OFICINA DE TESORERIA 21 38,050.40
46

SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y TRANSITO 37,453.45

GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA JEFATURA 20 30,527.84

OFICINA DE ABASTECIMIENTO 13 29,572.93

SUB GERENCIA DE CONTROL SANITARIO MERCADO Y LICE 53 29,262.05

SUB GERENCIA DE PROMOCION EMPRESARIAL Y TURISMO | 10 27,585.99

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRES. JEFATURA 4 23,500.00

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 20 23,182.51

OFICINA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 12 21,412.33

DIVISION DE ALMACEN 4 21,292.00

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 4 19,695.00

ALCALDIA JEFATURA o o 2 17,708.00

GERENCIA MUNICIPALJEFATURA 14 17,243.14

GERENCIA DE TRANSPORTES Y SEGURIDAD CIUD JEFATURA 28 17,231.43

OFICINA GENERAL DE ATENCION AL CIUDADANO JEFATURA 6 15,564.73

OFICINA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL 8 13,300.00

SUB GERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL 21 12,108.58

OFICINA DE PATRIMONIO 24 8,544.37

'PROCURADORIA PUBLICA 11 7,163.72

‘GEREN‘CIA DE ASESORIA JURIDICA JEFATURA 37! 4,216.67
'OFICINA DE FORMULACION DE INVERSIONES 5 3,464.31
{OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION JAFATURA 6 1,367.52
1} 1,050.00

OFICINA DE CONTABILIDAD

2.18.  Segin el cuadro anterior podemos verificar que la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de
Obra, asi czmo la Sub Gerencia de Obras Mantenimiento y Maquinaria Jefat:ra, ocupan los primeros
lugares de solicitudes de modificacion de! Cuadro Multianual de Necesidades por importes, sin embargo
de la revision de los motivos de esta modificacion se encontrd que dichas Sub Gerencias no realizaron
programacion para el afio 2025 — 2027, por lo que todas sus necesidades fueron mediante solicitudes de

modificacion.

|SUB GERENCIA DE SUSPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRA ; 51,384,050.00
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219.  EVALUACION DEL CMN o 3 o
De la revision realizada el CMN final cuenta con 3449 necesidades registradas por las areas usuarias, de las - )
cuales fueron atendidas 2197 necesidades a través de una orden de servicio, orden de compra o contrato y 1252
necesidades no fueron ejecutados, asimismo se puede observar en el cuadro siguiente que la unidad organica
con mayor cantidad de necesidades no ejeclitados es la Sub Unidad de Maquinaria y Equipo los cuales
corresponden a las necesidades programadas en el CMN Inicial, esto debido a que las unidades moviles cuentan
con desperfectos no programados y se realiza la modificacion con el saldo presupuestal que se tiene dejando
pendiente la ejecucion de los bienes programas ya que no se cuenta con el presupuesto.
CUADRO N.° 06: Resultados de la ejecucion de las necesidades programadas y ejecutadas del CMN 2025
SUB UNIDAD DE MAQUINARIA 92 218 148 162
SUB GERENCIA DE ATENCION A POBLACIONES VULNERABLES 169 68 140 97
SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES 101 77 96 82
SUB GERENCIA DE SEGURIDAD Y PARTICIPACION CIUD 84 30 54 60
SUB GERENCIA DE AGUA Y SANEAMIENTO 57 272 277 52
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL JEFATURA 69 88 107 50
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO JEFATURA 64 35 49 50
SUB GERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 72 31 54 49
= SUB GERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES 73 33 57 49
\‘;\ ’ “Q OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION JAFATURA 51 6 9 48
3 " % )\GERENCIA MUNICIPALJEFATURA 40 14 11 43
3 sybstVit SIEERENCIA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y GEST JEFATURA 41 68 68 41
2 ~Dsl“Cl\ T JDFICINA DE ABASTECIMIENTO 50 13 22 a1
* 5, 5?/{OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 47 a 10 a1
Niwag OFICINA GENERAL DE ATENCION AL CIUDADANO JEFATURA 44 6 S 41
SUB GERENCIA DE CONTROL SANITARIO MERCADO Y LICE 48 53 60 41
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 52 20 32 40
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA JEFATURA 6 37 10 33
ALCALDIA JEFATURA 37 2 7 32
OFICINA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 37 12 18 31
AREA TECNICA MUNICIPAL 36 130 136 30
GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA JEFATURA 67 20 57 30
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL JEFATURA 37 36 46 27
OFICINA DE COMUNICACIONES E IMAGEN INSTITUCIONAL 27 8 8 27
CONCEJO MUNICIPAL JEFATURA 7 17 9 15
SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y TRANSITO 45 36 10
SUB GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y RESIDS JEFATURA 126 119 7
SUB GERENCIA DE OBRAS MANTENIMIETO Y MAQ_JEFATURA 413 407 6
OFICINA DE TESORERIA 21 16 5
SUB GERENC}A DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL 5 21 21 5
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRES. JEFATURA 9 4 9 4
PROCURADORIA PUBLICA 11 9 2
OFICINA DE PATRIMONIO 24 23 1
DIVISION DE ALMACEN 4 4 0
GERENCIA DE TRANSPORTES Y SEGURIDAD CIUD JEFATURA 28 28 0
OFICINA DE CONTABILIDAD 1 1 0
OFICINA DE FORMULACION DE INVERSIONES 5 5 0
SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 9 9 0
SUB GERENCIA DE PROMOCION EMPRESARIAL Y TURISMO 10 10 0
SUB GERENCIA DE SUSPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRA | | 6 | 6 0
90
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Asi también podemos apreciar que existe un nimero considerable de necesidades no ejecutadas,ﬁsto ' ,‘
corresponderia en un 90% al clasificador de gastos de 2.3.15.12~ PAPELERIA EN GENERAL, ’

UTILES Y MATERIALES DE OFICINA, de la programacion inicial que por nc contar con disponibilidad

P

Efew

presupuestal no fueron ejecutadas.

De la informacion detallada en los parrafos precedentes, se observa que se ha obtenido una ejecucion del
65% del Cuadro Multianual de Necesidades 2025 final, al cierre de ejercicio presupuestal 2025 en relfacion a

la cantidad de necesidades programados y ejecutadas para dicho periodo

CUADRO N.° 07: Ejecucion del CMN final (Programados versus Ejecutados)

Cuadro Multianual de Necesidades _
2025 el - Cantidad S = 0
NeceSIdades Ejecutadas 2197 64%
Necesidades No Ejecutadas 1252 36%
TOTAL, CMN 3449 100%

£. continuacion, se muestra graficamente los resultados obtenidos en la ejecucién del Cuadro Multianual

de Necesidades 2025 final.

GRAFICA: Porcentaje de ejecucion del CMN final 2025

EJECUCION DEL CMN FINAL -
S— 2025 %

Necesidades
No ejecutas
36%

Necesidades
Ejecutadas;
64%

2.20. Alertas Identificadas en el ejercicio fiscal 2025 en el desarrollo y ejecucion del CMN:

En acuerdo a la evaluaci4n del CMN con sus respectivas modificaciones se ha identificado alertas
tempranas las cuales deben ser motivo de seguimiento durante el afio fiscal 2026 segln detalle:

a) Bienesy Servicios programados con montos que superan el marco presupuestal a nivel de

clasificador de gasto de la meta correspondiente:
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o Toda necesidad de bienes y servicios, debe ser programada e incluida en el CMN ‘sier'npre,e‘n : >
cuando cuente con financiamiento. :

o El &rea usuaria debe verificar su programacion en el CMN el cual debe encontrarse financiando
de acuerdo a su marco presupuestal a nivel de meta. De ser el caso y se identifica item y
clasificador que supera el marco presupuestal debe realizar el trémite de exclusion

correspondiente; en el marco del numeral 32.3 de articulo 32 de la Directiva.

b) Solicitud de modificaciones extraordinarias carentes de sustento:

o  Elarea usuaria debera realizar su programacion con la debida anticipacion, de existir la necesidad
de incluir de manera extraordinaria se debera sustentar oportunamente los motivos para su aprobacion
fuera del plazo establecido en la directiva, de forma extraordinaria (caso fortuito, habilitacion de
recursos Y la necesidad que no puede dejar de atenderse, entre otros); en el marco del numeral 327

de articulo 32 de la Directiva.

c) Falta de una adecuada programacion de bienes y servicios en el CMN existiendo 75 aprobaciones
de modificaciones del Cuadro Multianual de Necesidades durante el ejercicio fiscal 2025:

o  Enelperiodo 2025 se realizd 76 modificaciones al CMN de bienes y servicios incluidos y excluidos
se tratan de necesidades programables que durante la Fase de Consolidacion y Aprobacion gue no se
consideraron, principalmente de ejecucion de obras de procesos de seleccion a convocarse durante el

afio 2025.

o Asimismo, debido a que las areas usuarias y la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion realizd habilitaciones presupuestarias, estas modificaciones ha generado que las areas
usuarias realicen modificaciones al CMN en cada habilitacion de recursos recibida, sin excluir los items
que ya no se llegaran a ejecutar por la priorizacion de recursos, lo que ocasiona saldos negativos en

la programacion del CMN.

d) Notas modificatorias al presupuesto que desfinancia los bienes'y servicios programados en
el CMN.

o las Areas Usuarias deben realizar el sinceramiento del presupuesto considerando bienes y
servicios ineludibles las cuales deben tener financiamiento durante el ejercicio presupuestal del afio
2025, y evitar que se realicen notas modificatorias desfinanciando los bienes y servicios programados
en el CMN, lo cual ocasiona que los usuarios tengan dificultades en la emision de pedidos de compra

y Servicios.

e) Limitado conocimiento presupuestal de las &reas usuarias sobre el manejo de
clasificadores de gasto, las funcionalidades del SIGA para la transferencia clasificadores y

1%
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generacion de pedidos, por lo cual se requiere mas asistencias técnicas para superar estos ,

incidentes.

f)  Desconocimiento de las responsabilidades otorgadas a las &reas Usuarias en la Directiva
N° 007-2025-EF/54.01.

2.21.  Acciones necesarias para el desarrollo y ejecucién del CMN:

a) Comunicar a todos los Centros de Costos que deben realizar sinceramiento de la programacion en el
CMN, considerando la entrada en vigencia la Ley 32069 Ley General de Contrataciones Publicas y la

Directiva N° 007-2025-EF/54.01.

b) Instar a las areas usuarias realizar una adecuada programacion y evitar las sucesivas solicitudes de
modificaciones extraordinarias, considerando que durante el ejercicio fiscal 2025 se ha tenido 41

modificaciones extraordinarias.

¢) Comunicar a las areas usuarias, que en marcc de su competencia tomar las acciones que
corresponda con la finalidad de mitigar los riesgos de cumplimiento de lo establecido en la Directiva N°
0007-2025-EF/54.01 “Directiva para la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras”.

d) Brindar acciones de asistencia técnica a las areas usuarias para asistir en los ajustes de sus cuadros

multianuales de necesidades, a fin de evitar modificaciones innecesarias al cuadro multianual de

necesidades.

Ill. CONCLUSIONES
3.1. De la evaluacion de la programacion del CMN 2025, se concluye que se tuvo setenta y seis (76)
Consolidados de Modificaciones al Cuadro Multianual de Necesidades, de los cuales cuarenta y uno (41)
de ellos fueron aprobados de manera extraordinario fuera del plazo establecido en la directiva y treinta y
cinco (35) modificaciones fueron aprobadas dentro del plazo establecido en la Directiva N° 0007-2025-

EF/54.01, lo que implica un alto margen de aprobacion fuera de plazo.

3.2. De la evaiuacion de la ejecucion del CMN, se concluye que, de las 3449 necesidades de bienes, servicics
y obras programadas y modificadas en el CMN 2025, como resultado un 64% necesidades ejecutadas y

36 necesidades no ejecutas.

3.3. Durante el desarrollo y ejecucion del Cuadro Multianual de Necesidades se ha detectado alertas que limitan
la ejecucion de la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras de la Entidad, las cuales se
detallan en el numeral 2.20 del analisis, por loque es necesario tomar acciones a fin que sean superadas

dentro del gjercicio fiscal 2026.

/7
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3.4. Se concluye también que la presente evaluacion se esta realizando de manera extemporanea, ya que dicha -
evaluacion debio6 realizarse en un plazo maximo de treinta dias habiles siguientes de realizado el cierre del
periodo evaiuado, segan corresponda, desconociendo los motivos por lo que no se realizé dicha evaluacion por

Sub Gerente de Logista en el plazo que correspondiente.

IV. RECOMENDACIONES
4.1. Se recomienda, concientizar a las areas usuarias de la importancia de realizar una Programacion Inicial

adecuada de Bienes, Servicios y Obras, asi como también que deben realizar los requerimientos en el
tiempo oportuno, v realizar una adecuada planificacién de sus necesidades, con la finalidad de evitar

realizar constantes modificaciones al CMN, como se puede apreciar en el Anexo Adjunto.

4.2. Se recomienda, advertir a la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion sobre evaluar
la realizacion de habilitaciones presupuestales en cada habilitacion de recursos recibida, asf como también
evitar que se realicen notas modificatorias desfinanciando los bienes y servicios programados en el CMN
INICIAL, ya que estas modificaciones han generado que las areas usuarias realicen modificaciones a CMN,
sin excluir los items que ya no se llegaran a ejecutar por la priorizacién de recursos, lo que ocasiona saldos
negativos en la programacion del CMN, lo cual ocasiona que los usuarios tengan dificultades en la emision de

pedidos de compra y servicios.

4.3. Se recomienda tener en cuenta las alertas identificadas y plasmadas en el numeral 2.20, asi como también las
acciones necesarias para el desarrollo y ejecucion del CMN indicadas en el numeral 2.21 del presente

documento.

4.4. Se recomienda tomar acciones, sobre el incumplimiento de la presente evaluacion en el plazo establecido
en la Directiva N° 007-2025-EF/54.01.

4.5. Se recomienda publicar los resultados de la evaluacion del CMN en la sede digital de la Entidad del Sector
Publico, en un plazo no mayor de cinco dias habiles siguientes de remitido a la Méaxima autoridad

administrativa.
Atentamente,
CF Cerquin
S GE NTE DE GISTICA
Cc.
— FiLE/Personal.

— Archivo.
GPU




ANEXO 01

TOTAL DE SOLICITUDES GENERADAS POR AREA USUARIA
' = =

|ALCALDIA JEFATURA

AREA !

USUARIA SR L N [
SUB GERENCIA DE OBRAS MANTENIMIETO Y MAQ_ JEFATURA 78
SUB UNIDAD DE MAQUINARIA [ 53
SUB GERENCIA DE AGUA Y SANEAMIENTO - 49
'SUB GERENCIA DE GESTION AMBIENTALY RESIDSJEFATURA | 28
/AREA TECNICA MUNICIPAL 25
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL JEFATURA 25
SUB GERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES 24
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO JEFATURA 20
GERENCIA DE SERVICIOS MUNICIPALES Y GEST JEFATURA 20
SUB GERENCIA DE ATENCION A POBLACIONES VULNERABLES 20
(GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL JEFATURA 19
SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES 17
|GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA JEFATURA 16
|OFICINA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 13
\SUB GERENCIA DE CONTROL SANITARIO MERCADO Y LICE | 1
SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 11
SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y TRANSITO 11
ISUB GERENCIA DE SEGURIDAD Y PARTICIPACION CIUD 10 |
|GERENCIA MUNICIPAL JEFATURA - B 9
OFICINA DE ABASTECIMIENTO - 9
SUB GERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 9
|ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL B 8
(CONCEJO MUNICIPAL JEFATURA - | s
OFICINA DE TESORERIA 6
OFICINA DE PATRIMONIO - 6
GERENCIA DE TRANSPORTES Y SEGURIDAD CIUD JEFATURA e
DIVISION DE ALMACEN _ s
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA JEFATURA 5
|SUB GERENCIA DE PROMOCION EMPRESARIAL Y TURISMO B 5 |
PROCURADORIA PUBLICA 4
OFICINA DE FORMULACION DE INVERSIONES 4 p
'SUB GERENCIA DE SUSPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRA 4 f

3 ||z
L]

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION JAFATURA

w

OFICINA GENERAL DE ATENCION AL CIUDADANO JEFATURA

\SUB GERENCIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO YFORESTAL | 3
rOFICINA DE COMUNICACIONES E !MAGEN INSTITUCIONAL 2
OFiCINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRES. JEFATURA 2
OFICINA DE CONTABILIDAD ) C 1T
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LAINFORMACION | 1
R ELE S S SRR e S S
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