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PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL
POI 2018

Municipalidad Provincial de San Marcos -
Pedro Galvez

El POI es un instrumento técnico enfocado a resultados, que contiene las principales
actividades, iniciativas y proyectos a ejecutarse en el afio fiscal 2018, el cual permitiré la
medicion del desempefio institucional.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

ANO FISCAL 2018

I. INTRODUCCION:
> " e i i g . P .
Como parte de la Planificacion Estratégica y la articulacion de planes, mediante
# identificacion y formalizacion de acciones y actividades estratégicas para contribuir

cumplimiento de Objetivos Estratégicos durante el ano fiscal 2018, se ha elaborado

'; -Plan Operativo Institucional — POI como un instrumento de Planificacion de Corto
lazo, que contiene la programacion de actividades, proyectos e iniciativas a
gjecutar por las distintas unidades organicas de la Municipalidad Provincial de
San Marcos.

El CEPLAN como ente Rector ha establecido los lineamientos generales para el
Planeamiento Institucional aprobado mediante Resolucion de Presidencia del Consejo
Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD., a la cual se ha adecuado el presente documento.

El POI de la Municipalidad Provincial de San Marcos contiene la estrategia en

/ términos  operativos, en efecto se ha elaborado con la participacion de todas las
unidades organicas, quienes han identificado y seleccionado sus actividades. proyectos
e iniciativas priorizadas para su ejecucion durante el afio 2018, a los cuales se les esta

otorgando los créditos presupuestarios necesarios para el cumplimiento de sus
respectivos objetivos y metas identificadas en el presente Instrumento.

Dichos Proyectos y actividades contribuiran al logro de los cuatro (04) Ejes
Estratégicos contenidos en el “Plan de Desarrollo Local Concertado de la
provincia de San Marcos 2011 — 2021, y que a su vez contemplan 25 objetivos
ratégicos, de los cuales se han priorizado 13 objetivos estratégicos. los mismos que

o

se han articulado en el POI%; dado que la Municipalidad no cuenta atun con un Plan
Estratégico Institucional actualizado y aprobado.

Cada una de las actividades, proyectos e iniciativas se relacionan a procesos
para la prestacion de bienes y servicios y sus respectivos centros de costos, de tal
manera que respondan a objetivos especificos que se encuentran expresados en la
asignacion de recursos presupuestarios considerandose en base al presupuesto
multianual 2018,2019 y 2020.

LPDLC aprobados con R.A N°005-2011-MPSM/A,
% A falta del Plan Estratégico Institucional, se ha tomado supletoriamente los objetivos estratégicos del PDLC los que
orienten las acciones estratégicas a ejecutar durante el ano fiscal 2018

Gerencia de Planificacion v Presupuesto
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La asignacion presupuestaria total para la e¢jecucion de las actividades.

proyectos e iniciativas consideradas en el Plan Operativo Institucional 2018,
asciende ala suma de S/9°178,884 soles; para el cumplimiento de las actividades e
iniciativas se ha considerado S/ 7°208,670.00 y para la ejecucion de Proyectos de
Inversion Publica S/ 1°970,214.00.

El presente instrumento de gestion va a permitir planear. ejecutar. controlar y

evaluar las actividades, proyectos e iniciativas programados por cada unidad organica,
rd

permitiendo medir el avance fisico y financiero de las mismas. Asi mismo, ha
rmitido la codificacion en base a la nueva Estructura Orgénica de la Municipalidad.
as cuales podran ser analizadas a través de centros de costos, de modo que tengan

alcanzar, permitiendo de esta manera a la Alta Direccion. ejercer su funcion directiva y

tomar decisiones estratégicas de manera oportuna. para el cumplimiento de objetivos y
metas institucionales de una gestion cada vez mas eficiente y eficaz.

Y

YOOV Y Y Y

El POI para el afio fiscal 2018 se ha elaborado bajo el enfoque de Presupuesto

por Resultados, el cual va a permitir la medicion del desempeno institucional, a través
de indicadores de desempeiio, los cuales deben servir de estimulo y reconocimiento al
. personal mas destacado sobre el logro de resultados orientados al ciudadano.

MARCO LEGAL:

La Constituci6n Politica del Pert.

Ley N © 27972, Ley Organica de Municipalidades.

Ley N ° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gesti6n del Estado.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

D.S. N° 006-2017-JUS. Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento
Administrativo General.

Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.
Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional del Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD del
02.jun.2017 que aprueba la "Guia para el Planeamiento Institucional".

Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la Actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional.

Crerencia de Planificacion v Presupuesto
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MARCO ESTRATEGICO.

3.1. Vision.

Al finalizar el afo 2021, la Municipalidad Provincial de San Marcos
brinda atencion oportuna y eficiente en la prestacion de bienes y servicios
con el fin de contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion
sanmarquina, impulsando exitosamente las principales actividades econémico

- productivas de la Provincia, generando mayores oportunidades para todos
los pobladores en armonia. equidad. justicia y transparencia.

Mision.

Lidera,

y Participa en el proceso de desarrollo socio - econdmico
sostenible con inclusion social en forma concertada con los actores
politicos. publicos y privados para alcanzar la Vision y los Objetivos
Estratégicos planteados.

La Municipalidad Provincial de San Marcos Planifica,
Promueve

3.3. Objetivos Estratégicos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
SUGERIDOS ACORDE A LA
NORMATIVA
OEL. Desarrollar e impulsar mecanismos de
transparencia, mejorar los procesos internos y
de recaudacion para el desempeiio eficaz de la

gestion, en concordancia con las normas

EJES OBJETIVOS ESTRATEGICOS PDLC
ESTRATEGICOS _SAN MARCOS 2011-2021
DEL PDLC

OELl. Las instituciones del territorio
Provincial implementan una Gestion
moderna, eficaz, eficiente, transparente y

322D DD DRI IEPDXIEYDIEDEYIIY DYDY IHNMDH

EJE DE
.~ DESARROLLO

L INSTITUCIONAL

- participativa

'OE2. Los actores piblicos y privados

gestionan el desarrollo del territorio
concertado y democraticamente.

OE3. Organizaciones de la sociedad civil
fortalecidas.

legales vigentes.

EJE DE | EN SALUD. EN SALUD
DESARROLLO | OE4. Se brindan adecuados y oportunos
SOCIAL servicios de salud en todos los

establecimientos de la Provincia,

OES. Se disminuye significativamente la
desnutricion cronica en nifios menores de
tres anos.

OE6. Se amplio la cobertura y se mejord
la calidad de los servicios de agua y
saneamiento de toda la Provincia

OES. Disminuir la desnutricion cronica
infantil en nifos menores de 5 afios.

OE6. Ampliar y mejorar la cobertura y
calidad de los servicios de Salud. agua y
saneamiento para la poblacion del ambito

Gerencia de Planificacion v Presupuesto



3200300000000 330 000 0000000333309

Municipalidad Provincial de San Marcos

,,..n.-,-um-\ e,

Plan Operativo Institucional - 2018 @

ECONOMICO

- EJEDE |
\| “DESARROLLO

EN EDUCACION,

OET7. Se ha logrado una mayor inclusion
de los nifos en el nivel educativo Inicial.
considerando fundamental la estimulacion
y educacion temprana.

EN PROTECCION.

OES. Los nifos, nifas. adolescentes y
Jjovenes ejercen plenamente sus derechos;
en consecuencia. han desarrollado
capacidades para la vida, el trabajo y el
desarrollo local.

OED9. Se han institucionalizado las
escuelas para padres.

OE10. Se ha fortalecido el respeto a los
derechos de los nifos. nifas y adolescentes
por parte de los demas miembros de la
sociedad

i urbano y rural.

OE7. Promover, ampliar y mejorar la
cobertura y calidad del servicio educativo y
recreativo de la Provincia de San Marcos,

OES. Desarrollar y promover el ejercicio
pleno de los derechos de los nifios, nifias,
adolescentes. jovenes, madres gestantes,
mujeres, personas con discapacidad y adulto
mayor, para llevar una vida digna, trabajo y
desarrollo personal.

OE9. Reducir la vulnerabilidad del riesgo
ante desastres en la provincia.

OE10. Reducir la inseguridad ciudadana en
tavor de la poblacién en el marco del sistema
de seguridad ciudadana.

OEI11 .’Elvgf'f.:g-ég::i“é_ola bajo riego se ha
incrementado.
OE12. Se ha desarrollado la produccion
lechera.
OE13. La produccion. productividad y
calidad de la papa se ha incrementado.
OE14. La produccion. productividad y
calidad del cuy ha mejorado.
OE15. La produccion, productividad y
calidad de la trucha se ha incrementado.
' OE16. La produccion, productividad y
calidad de la taya ha mejorado.
OE17. La produccion, productividad y
calidad de las menestras se ha
incrementado.
OE18. Se ha impulsado la produccion,
productividad mediante la transformacion
de frutales y productos agropecuarios.
OE19. Las actividades productivas se han
desarrollado eficientemente, elevando los
niveles de ingresos de las familias.
OE20. Elevando la produccion y
productividad de los cultivos y productos
alternativos se ha mejorado los ingresos de
las familias.
OE21. El turismo se ha convertido en una
actividad generadora de empleo y
dinamizador de la economia.
OE22. El acceso de las familias a la
energia eléctrica se ha incrementado.
OE23. La Provincia de San Marcos es un
territorio eficientemente integrado.

OE11. Fomentar y promover el incremento de |

las areas agricolas bajo riego, para el
aprovechamiento agricola y ganadero.

OE19. Fomentar la mejora de la produccion y
comercializacion del sector agricola y
pecuario, para mejorar los niveles de ingresos
de las familias sanmarquinas.

OE21. Fomentar la cultura y el desarrollo

turistico en la Provincia de San Marcos como |

una actividad generadora de empleo y
contribuye a dinamizar de la economia local,

OE23. Mejorar, ampliar y mantener la
cobertura de infraestructura vial vecinal,
transito y seguridad vial de la Provincia San

Gerencia de Planificacion v Presupuesio



EeE R EEEEEEREEEEREEREEEEEEEEEIEIEIEIEEIE IR

T
4%
Municipalidad Provincial de San Marcos l! E ﬁj
Plan Operativo Institucional - 2018 & 0
/f’ Marcos, para facilitar ¢l acceso a los

mercados y transporte de personas.

j EJE DE OE24. Se cuenta con herramientas e OE24. Disehar. implementar o administrar
?ﬁ‘:SARROLLO instrumentos eficientes para la gestion herramientas e instrumentos para la gestion

e

' AMBIENTAL ambiental y el acondicionamiento del ambiental y acondicionamiento del territorio,
i territorio de manera ordenada y sostenible. | de manera ordenada y sostenible.
OE25. Actores economicos y sociales han | OE2S. Sencibilizar a los ciudadanos y

tomado conciencia sobre su empresas sobre el cuidado y preservacion del
| responsabilidad en el cuidado v medio ambiente. para la convivencia sana, en
| preservacion del medio ambiente. armonia con nuestro entorno.

IV. ESTRUCTURA ORGANICA.

La Municipalidad Provincial de San Marcos, ha actualizado y reorganizado su
estructura organica para el cumplimiento de sus objetivos y metas con el fin de hacer la
gestion mas eficiente y eficaz al servicio del ciudadano, sobre el cual se ha tenido en
cuenta la naturaleza de sus actividades y acciones estratégicas. aplicando los principios
de racionalidad y economia en base a la siguiente estructura Organica:

P

Gerencia de Planificacion v Presupuesto
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“V./ DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

La Municipalidad Provincial de San Marcos es un 6rgano de Gobierno Local
que goza de autonomia politica, economica y administrativa en concordancia con las
normas legales vigentes del Estado Peruano; en ese sentido, el POI es un instrumento
de gestion institucional de corto plazo (un ano), que establece las acciones de
obierno, a través de la identificacion de actividades que deben traducirse en

el mismo que guarda
consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura aprobado mediante Acuerdo
de Concejo y promulgado por el titular del Pliego.

Bajo ese contexto, para el cumplimiento de los objetivos y metas. es necesario
realizar el andlisis FODA de la entidad, con la finalidad de poder identificar nuestras
fortalezas internas para potenciarlas y debilidades para minimizarlas, aprovechar las
oportunidades y estar alertas frente a las amenazas que se puedan presentar:

MATRIZ FODA

DEBILIDADES.
v Deficientes procedimientos y procesos

FORTALEZAS.
v'Voluntad politica del Alcalde vy

regidores para lograr la gobernabilidad
y el bienestar de la Provincia de San
Marcos.

v Experiencia del capital humano en
Gestion ~ Municipal ~ orientado a
Resultados. especialmente del personal

_—Directivo.

v'Gobierno Municipal comprometido por
el Desarrollo Provincial y predispuesto
a recuperar el principio de autoridad.

v'Gobierno Municipal con vocacién de
servicio y  concertar con las
Organizaciones sociales.

v Redes de informatica y comunicacion
implementada para el mejor desempefio
laboral de las diferentes Unidades
Organicas.

administrativos para la agilizacion de
la tramitologia de la gestion interna.

v Débil nivel de COmMpromiso
institucional ~ de  los  servidores,
especialmente del personal nombrado.

v Resistencia al cambio de trabajadores.

v'Inadecuada Infraestructura fisica y
ambientes para el desempefio laboral.

v Instrumentos de Gestion
desactualizados.

v Deficiente calidad en la prestacion de
Servicios Municipales.

v Bajos niveles de recaudacion tributaria
para el cumplimiento adecuado de la
prestacion de los servicios publicos.

OPORTUNIDADES.

v Existencia del Programa de Incentivos
a la Gestion Municipal para canalizar
mayores ingresos y asi promover el

AMENAZAS.

v Conflictos de interés de algunos
gremios sociales locales y regionales.
v'Desconfianza por parte de la

Gerencia de Planificacion v Presupuesto



i

» 3 % 5 5 ) )i

XD D DDA BBEDDEPEYDYDYDY DYDY O

Municipalidad Provincial de San Marcos
Plan Operativo Institucional - 2018

o AL PO

g

~
bl
o b

Desarrollo Provincial.

v Existencia de Programas Nacionales
orientados a reducir la brechas de
pobreza.

v Avance de la Tecnologia de
Informaciéon y comunicacion para

» implementar el Gobierno abierto.

v Existencia de un Nuevo Régimen
Laboral del Servicio Civil — SERVIR,
para aprovechar el fortalecimiento de
capacidades y mejora de los niveles
remunerativos.

v Oferta online de
asistencia técnica.

v Participacion de la sociedad civil en la
gestion de la corporacidén municipal.

v' Alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas para fomentar e
impulsar el desarrollo.

capacitacion y

ciudadania hacia su Autoridad Edil.

v'Disminucién  de  los  ingresos
Municipales por toda fuente de
financiamiento  para atender las

urgentes necesidades de la poblacion.
v'Distorsion de la informacion por parte
de algunos comunicadores sociales.

v Crecimiento urbano desordenado e
informal.

v Alta demanda de la poblacién para la
ejecucion de proyectos.

v Crecimiento del comercio ambulatorio
en los mercados.

v'Contflictos de interés entre el personal
nombrado y contratado.

v Disminucion de los niveles de interés y
compromiso con la Gestion Municipal
por parte de los servidores vy
funcionarios publicos.

POI ENFOCADO A RESULTADOS.

Los nuevos lineamientos del planeamiento estratégico. responden a la reforma

del Sistema Nacional de Presupuesto que el Peru viene implementando bajo el enfoque
del Presupuesto por Resultados (PpR) desde el afio 2007 y la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica; con la finalidad de asegurar que la poblacion
reciba los bienes y servicios que requieren, a fin de mejorar las condiciones de vida de

las personas.

~ En ese sentido. la nueva metodologia aplicada en el POI reconoce la

importancia y aplica las nuevas formas de realizar el proceso de asignacion.
aprobacion. ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto Publico de la

Municipalidad, para lo cual se hace necesario que los funcionarios y servidores
publicos se adectien a las nuevas exigencias metodoldgicas, a fin de medir el

desempeno de la Gestion Institucional.

Esquema del POI enfocado a Resultados:

Gerencia de Planificacion v Presupuesto
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RESULTADOS |
. Productos/
Servicios
| al Ciudadano

1hr
ENTRADAS !—‘* e r\
Insumos D.ﬂ

Resultado
Intermedio [ Resultado Final

““-.__,._—/' = =

Financieros, Ejecucion de ;Qué bienes y ({Qué cambios se (Cudlesla
Hyimanos; Actiridades.o servicios seha han producido en mejora en las
; la poblacion condiciones de
Materiales Proyectos entregado? ape : ;
Equipos receptora de vida de la

servicios? poblacion?

6.1. Elementos del POI para Resultados.

a) Resultados: Es un cambio o efecto deseado en un grupo de interés
(poblacion, instituciones, comunidades, etc.). estos resultados que se
obtienen son especificos o intermedios que a su vez contribuyen a
resultados finales o de impacto.

b) Producto: Prestacion de un bien o servicio que se da a través de una
intervencion o conjunto de intervenciones necesarias para lograr un
resultado deseado. Se realizan de manera continua y permanente, dando
lugar a gastos operativos o de mantenimiento para ¢l funcionamiento y
mejoramiento de los servicios publicos que ofrece la institucion
municipal en beneficio al ciudadano.

¢) Insumos: Recursos del ambiente como: materias primas, materiales,
bienes procesados, servicios y mano de obra, que pueden entrar a un
sistema organizacional.

d) Metas: Producto final que se pretende alcanzar con la realizacion de las
tareas, expresa la naturaleza de la tarea. La meta define el producto final

que se pretende alcanzar y la Unidad de Medida, establece la forma de
cuantificar la meta.

¢) Indicador: Un indicador es una medicion ordinal que tiene siempre una
direccion o rumbo esperado.

Gerencia de Planificacion v Preswpuesto
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'~ ART]CULAC]ON DE OBJETIVOS Y ASIGNACION PRESUPUESTAL.

5 '// En el presente instrumento de gestion estratégica — POI, por primera vez se hace un
esfuerzo por articular los objetivos estratégicos contemplados en los Planes de
Desarrollo con los objetivos del Plan Operativo Institucional y su respectiva asignacion
pr esupueﬂal donde cada una de las umdades mbamca@ de la Mumupalldad Provincial

contribuyen a su cumphmlemo con sus :espeulvas acciones estratégicas y aclmdddes-
las mismas que generan productos y servicios que se traducen en resultados en
beneficio del ciudadano.

Dichas acciones y actividades estratégicas y operativas han sido formuladas por los
organos responsables correspondientes, teniendo en cuenta su ambito de competencia
funcional establecido en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).
articulacion de las mismas con los objetivos, lineamientos de politica y actividades
estratégicas establecidas en el Plan de Desarrollo Local Concertado 2011-2021 de la
Municipalidad Provincial de San Marcos, dado que la entidad aun no cuenta con Plan
Estratégico Institucional.

En la matriz que se presenta a continuacion se detalla los principales objetivos
estratégicos articulados a los diferentes planes Local. Regional y Nacional:

\

7.1. Articulacion de Objetivos Operativos del 2018 con los Planes de Desarrollo.

Gerencia de Planificacion v Presupuesto
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> ol ); 7.5. Cuadro Resumen de Asignacién Presupuestal Segin Unidades Organicas.
I ASIGNACION DE RECURSOS SEGUN UNIDAD ORGANICA \

3 RS OS
DIRECTAMENTE 5, RECURS OS DETERMINADOS
RECAUDADOS

1. RECURS OS
(ORDINARIOS
UNIDADES ORGANICAS

: Canon v Sobrecanon,
Recursos Recursos Directamente e — Dtros Impuestos L !
R 5 FONCOMUN Regalias Mineras, Renta de
Ordinarios Recaudados Municipales iy
Aduanas v Participaciones

2,989.50 650.00 3,639.50
8.000.00 81.413.00 950.00 90,363.00
1,170.00 1,170.00
1595500 2.000.00 3.595.50
% waf§ B ICINA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION

DE RIESGOS DE DESASTRES 20,550.00 3395000  2.400.00 26,343.00
6. OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO,

GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO 385.50 385.50
7. OFICINA DE INFORMATICA 4.736.00 4.736.00
8. OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y

COMUNICACIONES 30,040.00) 51400000 3.419.00 84.859.00
9. GERENCIA MUNICIPAL 12.900.001 7.910.00 20.810.00
10. GERENCIA DE ADMINISTRACION Y

FINANZAS 10.771.00 10.771.00
11. GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 934,50 934.50
12. GERENCIA DE PLANIFICACION Y

PRESUPUESTO 10,000.00]  210,614.00  98.603.00 319,217.00
13. GERENCIA DE ADMINISTRACION

TRIBUTARIA 72.804.50 72.804.50
14. GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA'Y

DESARROLLO TERRITORIAL 6,590.00 6.590.00
15. GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO 90.000.00]  1,061.00 91,061.00
L6~ GERENCIA DE DESARROLLO
" ECONOMICO LOCAL 28,397.00 483.00 28,880.00
17, GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS 3.972.00 3.972.00
18, GERENCIA TECNICA DE AGUA Y

SANEAMIENTO 2,690.00] 12715527 16,200.00 146,045.27
19. SUBGERENCIA DE PROGRAMACION

MULTIANUAL DE INVERSIONES - OPMI 1.052.00 1,052.00
20. SUBGERENCIA DE INVERSIONES - UF 3,517.50 41365.00]  44,882.50
21. SUBGERENCIA DE LOGISTICA 50,000.00 70.019.00 13,836.00 133,855.00
22. SUBGERENCIA DE TESORERIA 12,745.50 1274550
23. SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD 4,055.00 4,055.00
24. SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 13.072.00 87,032.50] 3,723.396.73 3,823,501.23
25. SUBGERENCIA DE EJECUCION DE OBRAS 1,351,236.00 314.00 620,476.00] 1,972,026.00

Gerencia de Planificacion v Presupuesto
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ASIGNACION DE RECURSOS SEGUN UNIDAD ORGANICA

L RECURSOS

f 08§
DIRI MENTE

ORDINA % 3 5. RECURSOS DETERMINADOS PIA
: " : SRR RECAUDADOS
UNIDADES ORGANICAS - — 2018
Recursos Recursos Directamente FONCOMUN Otros Impuestos Rnt'(a‘:::nh;l::::t:::l:; % :
Ordinarios Recaudados S i Municipales .-\Juanm_\ Ilam;min““ (S
2,468.00 2,468.00
LIQUIDACION DE OBRAS 2.794.50 2,794.50
28. SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALEY ~ 433.928.00 12,135.00 446,063.00
29. SUBGERENCIA DE EDUCACION, SALUD.
CULTURA Y DEPORTE 54.482.00 30,138.50 84.620.50
30. SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION DE
MERCADOS Y SANIDAD 13.379.00 1,882.60 15,261.60
31. SUBGERENCIA DE REGISTRO CIVIL 1,399,00 1,399,00
32. SUBGERENCIA DE GESTION AMBIENTAL 15,119.50 15,119.50
SUBGERENCIA DE TRANSPORTES Y
TRANSITO IN,815.50 38.815.50
34. SUBGERENCIA DE SEGURIDAD
CIUDADANA 275,941 .40 275,941.40
5. SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA 502.265.00 502,265.00
36. UNIDAD DE MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA PUBLICA 165,460.45|  165,460.45
37. UNIDAD DE DEFENSORIA MUNICIPAL
DEL NINO Y ADOLESCENTE - DEMUNA 24.604.10 1,381.40) 25,985.50
38. UNIDAD DE TURISMO Y ARTESANIA 50,000.00 15.000.00 65.000.00
39. UNIDAD DE ASUNTOS AGROPECUARIOS
Y FORESTALES 174.594.00 9.470.00 184,064.00
40. UNIDAD DE PARTICIPACION
CIUDADANA 13,806.50 13,896.50|
41. OMAPED Y ADULTO MAYOR 2,750.00 2,750.00
{42, UNIDAD LOCAL DE EMPADRONAMIENTO 5,955.00 5,955.00
43, UNIDAD DE PROMOCION EMPRESARIAL 9,083.50 9,083.50
44. DIVISION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 13,200.00 3,170.00]  33,676.50 70,046.50
45. INSTITUTO VIAL PROVINCIAL - IVP 343,596.00 343.596.00
TOTAL 70059600 552.304.00] 6.748.680.00] _260.000.00] $27.304.00] 9.178.884.00|

Gerencia de Planificacion y Presupuesio



