“Implementacion de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacién”

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIOS DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Entidad:

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARCOS

Periodo de Seguimiento:

02 de noviembre al 30 de diciembre de 2020.

N° DEL
INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

N°DE
RECOMENDACION

RECOMENDACION

ESTADO

001-2006-2-2682

Auditoria Financiera
~ Periodo 2005

2

Que el Alcalde de la Municipalidad Provincial de San Marcos, por intermedio del Gerente Municipal disponga que el
Gerente de Administracion y Finanzas; indique al Jefe de la Unidad de Contabilidad, que proceda a regularizar las
operaciones contabilizadas erroneamente.

En Proceso

Que el Alcalde de la Municipalidad Provincial de San Marcos, por intermedio del Gerente Municipal disponga que el
Gerente de Administracion y Finanzas; indique al Jefe de la Unidad de Contabilidad, que proceda a efectuar el ajuste
correspondiente, a fin de regularizar esta deficiencia; y de esta manera, exponer la informacion financiera en forma
adecuada; para su presentacion a la alta direccion y a los érganos rectores y de control.

En Proceso

Por intermedio del Gerente municipal, que el Gerente de Administracion y Finanzas, en coordinacion con el Jefe de la
Unidad de Logistica y Control Patrimonial contrate los seguros respectivos para prevenir, evitar y extinguir fas causas
que pueden ocasionar dafios o pérdidas de bienes de la Entidad.

En Proceso

Que el Alcalde de la Municipalidad Provincial de San Marcos, por intermedio del Gerente municipal, indique al Gerente
de Administracion y Finanzas, que en coordinacion con el Jefe de la Unidad de Logistica y Control Patrimonial, procedan
a inscribir en el plazo mas corto posible, los bienes inmuebles de la Entidad en los Registros Publicos de la
correspondiente jurisdiccion.

En Proceso

Que el Alcalde de la Municipalidad Provincial de San Marcos, por intermedio del Gerente municipal, indique al Jefe de
la Unidad de Planificacion y Presupuesto, que en coordinacion con el Jefe de la Unidad de Contabilidad; en lo sucesivo,
apliquen la normatividad presupuestaria, en lo que respecta a la afectacion del gasto de capital de manera correcta,
especificamente relacionado con proyectos de inversion; aplicando la fase del gasto denominada COMPROMISO, que
es la fase, que segun las normas presupuestarias, se considera, para el control de la ejecucion presupuestaria

En Proceso

Que el Alcalde de la Municipalidad Provincial de San Marcos, por intermedio del Gerente municipal, indique al Gerente
de Desarrollo Territorial y medio ambiente, elabore y/o revise los perfiles y expedientes técnicos, correspondientes a
los proyectos de inversién; para evitar en lo sucesivo, retrasos significativos en la ejecucion de los mencionados
proyectos; debido a observaciones de las entidades pertinentes y/o factores clima.

Implementada

004-2006-2-2682

Examen Especial
PVL

Se implementen las recomendaciones sefialadas en el Memorandum de Control Interno, que se adjunta como anexo
N¢ 1 al presente informe.

En Proceso




003-2007-2-2682

Auditoria Financiera
- Periodo 2006

El Titular de la Entidad debe disponer que el Gerente Municipal teniendo en cuenta el grado de importancia de la
recaudacion de recursos propios de la municipalidad, considere en su plan operativo la implementacion de un plan
catastral y padron de contribuyentes actualizado, a fin de contar con la fuente de informacion actualizada de
contribuyentes de la provincia; y disponga por intermedio del gerente de administracion y finanzas, que el jefe de la
unidad de contabilidad, contabilice los tributos municipales bajo el método del devengado, para conocer las cuentas
por cobrar a los contribuyentes morosos de i0s servicios que presta la municipalidad.

En Proceso

Al concejo municipal de la municipalidad provincial de San Marcos: debera disponer que el alcalde, bajo
responsabilidad cumpla con lo establecido en el articulo 20° inciso 22) "implementar bajo responsabilidad las
recomendaciones contenidas en los informes de auditoria interna” de la ley n° 27972 - ley organica de municipalidades,
concordante con el art. 22° del reglamento de organizacién y funciones de la municipalidad provincial de San Marcos

Inaplicable

005-2007-2-2682

Examen Especial a
la Informacién
Presupuestaria

El Titular de la Entidad debe disponer que el Gerente Municipal, Gerente de Administracion y Finanzas y Jefe de la
Unidad de Planificacion y Presupuesto, al no haberse logrado las metas de inversion en obras en el afio 2006, para los
periodos siguientes bajo responsabilidad, cumplan con la ejecucion de obras programadas para el afio 2007, teniendo
en consideracion las obras prioritarias que se hayan dejado de ejecutar en ejercicios fiscales anteriores. Asimismo, que
el Jefe de la Unidad de Planificacién y Presupuesto, en concordancia con la normativa que en materia presupuestal
dicte el Ministerio de Economia y Finanzas, proponga directivas internas de racionalizacion de gastos con tendencia a
incrementar los gastos de capital frente al gasto corriente, para su aprobacion por los niveles competentes, de tal
manera que se logre cumplir con las metas programadas, principalmente con los proyectos priorizados en el
Presupuesto Participativo, orientados a cubrir servicios basicos en zonas que carecen de infraestructura social y
econdmica.

En Proceso

El Titular de la Entidad debe disponer que el Jefe de la Unidad de Contabilidad, en coordinacion con el Jefe de la
Unidad de Planificacion y Presupuesto, bajo responsabilidad, efectien los andlisis respectivos a fin de que con la
autorizacion correspondiente practique los ajustes respectivos por las discrepancias determinadas, para lo cual
establecera un programa de trabajo, fijando plazos para su cumplimiento, el mismo que sera aprobado por ef Gerente
Municipal, quien cautelaré su aplicacion.

En Proceso

El Titular de la Entidad debe disponer por intermedio de la Gerencia Municipal, que el Gerente de Desarrollo Territorial
y Medio Ambiente, bajo responsabilidad, efectie un reordenamiento e inventario del acervo documentario, respecio a
los expediente técnicos, proyectos y obras ejecutadas, liquidaciones técnica financiera, entre otras, en forma ordenada
y sistematica, en cumplimiento a lo establecido en el Manual de Organizacién y Funciones, para lo cual debera conciliar
con la informacion de obras ejecutadas a cargo de la Oficina de Logistica y Control Patrimonial; caso contraric se
aplique las sanciones a que hubiere lugar

En Proceso

001-2008-2-2682

Auditoria Financiera
- Periodo 2007

Debe disponer intermedio del Gerente Municipal, debe disponer que el Gerente de Administracion Tributaria emita
reportes mensuales de emision de deudas y saldos por cobrar a la oficina de Contabilidad, quien debe registrar y
conciliar mensuaimente los saldos de las cuentas por cobrar a los contribuyentes, independientemente de implementar
un sistema integral de la organizacion de la municipalidad.

En Proceso




Debe disponer por intermedio del Gerente Municipal y el Gerente de Administracion y Finanzas que el Jefe de la Unidad
de Contabilidad y el encargado de almacén, bajo responsabilidad, realicen la conciliacion del inventario fisico de los
suministros en existencias como minimo al finalizar el primero y segundo semestre de cada ejercicio econdmico,
regularizando las diferencias que hubiera previo analisis respective.

En Proceso

Debe disponer por intermedio del Gerente Municipal, que los Gerentes, funcionarios v jefes de &rea, bajo
responsabilidad, coordinen acciones conjuntas dinamicas y adopten mecanismos viables que permita efectuar un
inventario fisico valorizado, saneamiento legal de todos los bienes patrimoniales de la municipalidad, para lo cual se
debera analizar |a factibilidad de contratacion de personal externo especializado bajo la supervision de la municipalidad,
afin de tener un resultado final satisfactorio.

En Proceso

Debe disponer por intermedio del Gerente Municipal y el Gerente de Administracion y Finanzas, que el Jefe de la
Unidad de Contabilidad, bajo responsabilidad realice el andlisis de la cuenta proveedores por pagar con la finalidad de
identificar acreencias sin sustento que permitan adoptar acuerdos para sincerar los saldos contables.

En Proceso

Debe disponer que el Gerente Municipal, bajo responsabilidad coordine con la administracion de las Municipalidades
Distritales de Cregorio Pita y Eduardo Villanueva, para que se regularice el incumplimiento del convenio con la
suscripcion de adendas correspondientes; asi como debe disponer que el gerente de desarrollo territorial y medio
ambiente y el jefe de la division de proyectos de infraestructura de obras cumplan sus funciones inherentes al cargo
con la supervision y cumplimiento de los convenios en cuanto a la ejecucion total de las obras, teniendo en cuenta la
efectivizarian de los recursos por parte de la municipalidad provincial de san marcos

En Proceso

10

Debe disponer por intermedio del Gerente Municipal que el Gerente de Administracion y Finanzas y el Jefe de la Unidad
de Logistica informe a su despacho el estado situacional de los materiales de construccion adquiridos, para las cinco
obras descritas en la observacion; y, de acuerdo al resultado de dicho informe, el Gerente Municipal adopte las medidas
mas eficaces para que el Gerente de Desarrollo Territorial y Medio Ambiente cumpla, bajo responsabilidad con la
ejecucion de las referidas obras. Ast como al contenido de la memoria sobre obras ejecutadas, para lo sucesivo. se
implementen los mecanismos de control necesarios para prevenir situaciones de informacion incorrecta a los niveles
competentes

En Proceso

001-2009-2-2682

Auditoria Financiera
-Periodo 2008

Debe disponer por intermedio del Gerente Municipal y el Gerente de Administracion y Finanzas que el Jefe de la Unidad
de Contabilidad y el encargado de almacén, bajo responsabilidad, para los periodos sucesivos, realicen la conciliacion
del inventario fisico de los suministros en existencias como minimo al finalizar el primero y segundo semestre de cada
ejercicio economico, regularizando las diferencias que hubiera previo anélisis respectivo

En Proceso

Debe disponer por intermedio del Gerente Municipal, que los Gerentes, funcionarios v jefes de &rea, bajo
responsabilidad, para el periodo 2009 y sucesivos coordinen acciones conjuntas eficaces, adoptando mecanismos
viables que permita efectuar un inventario fisico valorizado, saneamiento legal de todos los bienes patrimoniales de la
Municipalidad, para lo cual se debera analizar la factibilidad de contratacion de personal externo especializado bajo la
supervision de una comision responsable de cautelar el cumplimiento de las clausulas contractuales a realizar,
debiendo formularse y suscribir el acta de conformidad respectiva, a fin de tener un resultado final satisfactorio

En Proceso




el S

Debe disponer por intermedio del Gerente Municipal, que el Gerente de Desarrollo Territorial y Medio Ambiente, bajo
responsabilidad, por la totalidad de obras concluidas al 31.DIC.2008 pendiente de fiquidacion técnica financiera;
presente para su discusion y aprobacion por el nivel competente un plan de trabajo alternativo, con precisiones de
metas, evaluaciones periddicas y designacion de responsables para la ejecucion de las liquidaciones técnica
financieras de las obras existentes. asimismo, para las obras que se ejecuten a partir del 01.ene.2009, bajo
responsabilidad debe implementar en el area de desarrollo territorial y medio ambiente registros auxiliares adecuados
y suficientes por cada una de las obras ejecutadas para registrar los costos y gastos incurridos en la misma, a efectos
de que esta informacion sea contrastada con la informacion registrada en las &reas de contabilidad y/o tesoreria para
facilitar los controles en la liquidacion técnica financieras en lo sucesivo, en estricta aplicacion a lo reglamentado en
el articulo 1° numerales 10,11y 12 de la resolucion de contraloria n® 195-88-cg, normas que regulan la ejecucion de la
Obras Publicas por Administracion Directa. y el D.S. N° 084-2004-PCM-Reglamento de la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado, Ley 26850 articulo 269°.

En Proceso

Debe disponer por intermedio del Gerente Municipal y el Gerente de Administracion y Finanzas que el Jefe de Logistica
y Control Patrimonial, en lo sucesivo, bajo responsabilidad, en todos los procesos de seleccion que se realice, debe
ceflirse estrictamente a lo estipulado en las normas de contrataciones y adquisiciones del estado, mostrando
transparencia en todos los actuados

Implementada

134-2009-1-L435

Examen Especial a
laM.P.S.M

Efectivizar las acciones para el deslinde de las responsabilidades administrativas y adopte las medidas disciplinarias
que corresponda aplicar a los funcionarios, ex funcionarios, servidores y ex servidores que estén relacionados con los
hechos comprendidos en las observaciones del 01 al 10, segun su grado de participacion y nivel ocupacional, y la
aplicacion de las sanciones a que hubiera lugar, a través de la comision especial y/o permanente de procesos
administrativos para los fines a que se contrae el articulo 166° del reglamento de la ley de bases de la carrera
administrativa y de remuneraciones aprobado por el Decreto Supremo N° 005-90-PCM.

Implementada

Que los acuerdos que adopte el concejo municipal sobre incremento de remuneraciones para el alcalde y dietas para
los regidores, se sustenten técnica y legalmente en la ley organica de municipalidades y normativa conexa vigente.

Implementada

Que la gerencia de administracion, en coordinacion con la jefatura de adquisiciones, programen las adquisiciones y
contrataciones tle bienes y servicios bajo cualquier modalidad, en atencion a los objetivos estratégicos e institucionales
y de acuerdo a la normatividad vigente; asimismo, debera disefiar y adoptar lineamientos relativos a la direccion,
ejecucion y control previo y concurrente respecto a las referidas adquisiciones y contrataciones, a efectos de cautelar
lalegalidad, eficacia, eficiencia, economia y transparencia de tales operaciones.

Que los comités especiales encargados de llgvar a cabo los procesos de seleccion para la adquisicion de bienes y
servicios, efectuen las verificaciones y controles pertinentes a fin de garantizar que las empresas participantes cumplan
con los requisitos, exigencias y formalidades requeridas.

En Proceso

Que la Gerencia de Desarrollo Territorial y Medio Ambiente, emita una directiva que establezca los lineamientos
minimos para cada uno de los procesos desarrollados en la ejecucion de obras, en todas sus etapas (elaboracion de
expediente técnico, ejecucion y liquidacion técnico financiera) y modalidades, de conformidad con las normas que
regulan la ejecucion de las obras publicas. Asimismo, asegure la participacion de personal profesional calificado en el
ciclo de ejecucion de las obras municipales, con la finalidad de que los desarrollos de las diferentes etapas de las

En Proceso




2

mismas se efectien de conformidad con lo previsto en la normativa vigente y los correspondientes expedientes
técnicos.

< Tviow

Agotar las acciones administrativas y de ser el caso, se inicien las acciones legales tendentes al recupero de los
importes pagados por mano de obra en exceso durante la ejecucion del proyecto "carretera San Marcos - Portachuelo
- Colpén®, asi como, por los anticipos no rendidos en el periodo 1997 - 2005".

En Proceso

Que se establezcan mecanismos eficaces que permitan efectuar un adecuado control al otorgamiento, uso y rendicion
de los viaticos por comision de servicios, sefialando las sanciones que se deriven de su incumplimiento; asimismo, que
los fondos no utilizados, sean devueltos inmediatamente bajo las formalidades establecidas, debiendo presentar la
documentacion sustentatoria que permita acreditar los gastos efectuados y el cumplimiento de las labores para las
cuales fue comisionado.

Implementada

003-2010-2-2682

Auditoria Financiera
~Periodo 2009

El Alcalde en su condicion de Titular de la Municipalidad, debe disponer las siguientes acciones:

a) Que el Gerente Municipal bajo responsabilidad, disponga y supervise que el Asesor Legal en coordinacion
con las demas Gerencias y areas involucradas en el control de los bienes inmuebles, procedan a efectuar el
saneamiento legal de los bienes inmuebles dentro de plazos perentorios, con el fin de lograr la viabilidad de
su inscripcion en los registros publicos correspondiente.

b) Previos informes de saneamiento legal de los bienes inmuebles, el alcalde debera solicitar al concejo su
aprobacion, para que proceda a solicitar la inscripcion en los registros publicos correspondiente, en aplicacion
al art. 58° de la ley organica de municipalidades.

¢) El gerente municipal debe disponer por intermedio del gerente de administracion y finanzas, que el jefe de
logistica y control patrimonial y el responsable de control patrimonial, previo inventario de los bienes muebles
y los bienes inmuebles saneados legalmente, procedan a registrarlo en sistema de informacion nacional de
bienes estatales - SINABIP en cumplimiento a su normatividad que lo regula.

En Proceso

El Alcalde en su condicion de Titular de la Municipalidad, debe requerir al Gerente Municipal como responsable de la
Gestion Municipal, bajo responsabilidad, de cuenta a su despacho del incumplimiento del Acuerdo de Concejo
Municipal N° 473, Sesion de concejo n° 40 de fecha 07.dic.2009, el cual requiere que se haga lleger las liquidaciones
en un plazo de 15 dias. Asimismo, en plazos perentorios adopte las medidas efectivas conjuntamente con las gerencias
y jefaturas involucradas en la ejecucion de la liquidacion técnica y financiera de las obras concluidas y en uso, cuya
recomendacion procede de ejercicios anteriores al auditado pendiente de implementacion, caso contrario se aplique la
sancion que corresponda por incapacidad en su gestion municipal, en aplicacion al Art. 20° numeral 17) de la Ley
Organica de Municipalidades

En Proceso

E! Concejo Municipal, teniendo en cuenta la naturaleza y estado situacional de los montos observados pendientes de
rendicion y/o devolucion, en cumplimiento a su funcion fiscalizadora, establecida en el numeral 33), art. 9 de la ley
organica de municipalidades, debe disponer las siguientes acciones:

a.- Debe requerir al Titular de la Municipalidad la emision de una Resolucién, disponiendo el descuento por planilla en
una sola armada de todos los montos que se encuentren pendientes de rendicion a la fecha, que corresponda a
los gerentes, funcionarios y servidores que laboran en la Municipalidad, en el que se incluya el mismo, bajo
responsabilidad de ejecucion del Jefe de Personal y supervision del Gerente Municipal y Gerente de Administracion
y Finanzas.

En Proceso




b.- Que el Asesor Legal, bajo responsabilidad, curse cartas notariales de rendicion y/o devolucion debidamente
fundamentada juridicamente, & los ex servidores, receptores de anticipos como proveedores y a las personas
naturales y juridicas que recibieron efectivo como encargos internos, otorgandoles plazos perentorios para su
devolucion del efectivo; caso contrario se inicien de inmediato las acciones legales que corresponda, bajo
responsabilidad del Asesor Legal y la Administracion Municipal por la presunta prescripcion de la deuda.

c.- Se elabore y apruebe en un plazo no mayor de 30 dias una norma interna de otorgamiento y rendicion de viaticos
0 entregas a rendir cuenta concordante con la Norma de Tesoreria vigente, en la cual contenga entre ofros
procedimientos, fechas limites de rendicion, documentos que sustentan la rendicion y el drgano responsable de
supervisar el cumplimiento de dicha norma.

d.- Se elabore y apruebe en un plazo mayor a 30 dias una norma interna sobre los procedimientos de rendicion por
las personas juridicas y/o naturales a quienes se les otorga efectivo bajo la denominacion de encargos generales,
en el que contenga fechas limites de rendicion, documentos de sustento de la rendicion y érgano responsable de
supervisar el cumplimiento de dicha norma.

El Alcalde en su condicion de Titular de La Municipalidad, debe disponer que el Gerente Municipal bajo responsabilidad,
coordine y supervise con las Gerencias, Jefaturas y areas involucradas, para la actualizacion de un padron actualizado
de contribuyentes, debiendo emitirse los reportes con los deudores morosos de tributos municipales y servicio de agua
potable, para ser reflejados en los estados financieros al 31.DIC.2010, teniendo en cuenta que esta recomendacion
esta pendiente de implementacion desde el periodo 2007.

En Proceso

El Alcalde en su condicion de Titular de la Municipalidad, debera evaluar la idoneidad del personal contratado para
desemperiar los cargos de Gerente de Administracion Tributaria y Gerente de Desarrollo Econémico Local; asi como a
dos funcionarios para ocupar los cargos de Jefe de Salud y Programas de Apoyo Social y Jefe de Logistica y Control
Patrimonial, bajo el perfil requerido en el Manual de Organizacion y Funciones aprobado por Ordenanza Municipal N°
048-2006-MPSM de fecha 04.0CT.2006, documento de gestion normativo de la Municipalidad Provincial de San
Marcos.

Implementada

004-2010-2-2682

Examen Especial a
la Informacion
Presupuestaria

El Concejo Municipal como ¢rgano de la alta direccion de mayor jerarquia en cumplimiento a sus atribuciones de
fiscalizacion contenidas en la Ley Orgénica de Municipalidades; en lo sucesivo debe velar por el cumplimiento de la
ejecucion de las Obras Programadas en el Presupuesto Inicial de Apertura - PIA, que es un instrumento de guia
operativa para llegar al cumplimiento de metas de |a gestion municipal; por lo que deben abstenerse de tomar acuerdos
sobre cambio de ejecucion de obras nuevas, que no estan programadas en el PIA, las mismas que se entiende han
tenido en proceso de planificacion para ser consideradas de necesidad por su comunidad.

En Proceso

005-2010-2-2682

Examen Especial a
los Recursos del
Canon

Tenga a bien disponer, por intermedio de la Gerencia Municipal, que la Unidad de Planificacidn y Presupuesto, informe
oportunamente de la ejecucion de los gastos de inversion efectuados con recursos de fas diferentes fuentes de
financiamiento del Canon y Regalias Mineras, con la finalidad que la administracion adopte las medidas correctivas a
que hubiera lugar que permita cumplir con los objetivos fundamentales de estos recursos

En Proceso

Tenga bien disponer, por intermedio de la Gerencia de Administracion y Finanzas, que la Unidad de Logistica y Control
Patrimonial, implemente procedimientos de control que asegure el cumplimiento de las clausulas contractuales por

En Proceso




parte de los proveedores de bienes y servicios, especialmente sobre el cumplimiento de plazos a fin de aplicar las
penalidades a que hubiere lugar, antes de la autorizacion del expediente de pago por la Unidad de Tesoreria.

Auditoria Financiera
-Periodo 2010

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion
Tributaria elabore y mantenga actualizado el padron y las cuentas corrientes de contribuyentes, con la finalidad de
emitir anualmente los valores por cobrar y el correspondiente control de los saldos por cobrar, los mismos que deben
ser conciliados con reportados por la Unidad de Contabilidad, de manera periddica, para su revelacion en el balance
general.

En Proceso

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion y
Finanzas, efectie el requerimiento fotal de los combustibles pendientes de uso al cierre del ejercicio y, que la unidad
de contabilidad establezca procedimientos para el registro de los ingresos y consumo de los bienes adquiridos, que le
permita obtener saldos finales que deben ser conciliados con los reportados por Aimacén General.

En Proceso

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, conforme una comision especial, para
que realice el seguimiento de recuperacion y/o liquidacion de los montos otorgados e identificacion de
responsabilidades, en caso los hubiera

En Proceso

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal; que la Gerencia de Administracion y
Finanzas establezca como politica, la realizacion del inventario fisico valorizado de los bienes muebles e inmuebles de
propiedad de la municipal al 31 de diciembre de cada afio, y ordene a la unidad de logistica y control patrimonial la
implementacion del Margesi de Bienes, asi como de remitir la informacion de dichos bienes, para su incorporacion en
el SINABIP

En Proceso

Eltitular de la entidad tenga a bien disponer, através de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Desarrollo Territorial
y Medio Ambiente en coordinacion con la Gerencia de Administracion y Finanzas, ejecuten la liquidacion técnica
financiera de las obras terminadas y en uso, que permitan regularizar su correspondiente depreciacion acumulada, y
asi mismo, la Unidad de Contabilidad debe establecer procedimientos de control que permita detectar errores u
omisiones en la depreciacion de los bienes muebles propiedad de la Municipalidad.

En Proceso

El itular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion y
Finanzas presente un informe referente al valor de los bienes de los activos fijos que se deben considerar para la
contratacion de polizas de seguro necesario para protegerlos contra la ocurrencia de algiin siniestro-

En Proceso

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion y
Finanzas, presente un plan de pagos para la regularizacion de los depositos semestrales de la Compensacion de
Tiempo de Servicios del personal obrero, el cual debe se aprobado para su consideracion en el presupuesto anual de
la Municipalidad.

En Proceso

003-2011-2-2682

Examen Especial a
la Informacién
Presupuestaria

El titular de la entidad tenga a bien disponer que la Gerencia Municipal, en coordinacion con la Unidad de Planificacion
y Presupuesto, promuevan la participacion de la sociedad civil y el sector privado, para la formulacion del plan de

Implementada




desarrollo municipal concertado, por ser un documento de vital importancia para la gestion de actividades y proyectos,
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacién

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Unidad de Planificacion y
presupuesto presente un proyecto del Plan Estratégico Insfitucional, para su aprobacion e implementacion,
debidamente concatenado con el Plan de Desarrollo Municipal Concertado

En Proceso

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Unidad de Planificacion y
Presupuesto, implemente procedimientos de control que permita asegurar la presentacion de la informacién requerida
a las unidades organicas de la Municipalidad, para la correspondiente evaluacion presupuestal

En Proceso

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Unidad de Planificacion y
Presupuesto, monitoree que las modificaciones presupuestarias, se encuentren debidamente aprobadas, para su
correspondiente consideracion en el Presupuesto Institucional Modificado

En Proceso

006-2011-2-2682

Examen Especial al
PVL

Tenga a bien disponer, por intermedio de la Gerencia Municipal, se capacite a los funcionarios de la municipalidad y a
los servidores de la Unidad de Logistica y Control Patrimonial, como ¢rgano responsable de las adquisiciones en la
entidad, en temas de la ley de contrataciones del estado y su reglamento, a fin de conducir correctamente los procesos
de seleccion y evitar trasgresiones a la normatividad vigente

En Proceso

001-2012-2-2682

Examen Especial a
la Contrataciones y
adquisiciones del
Estado

El titular de la enfidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracién y
Finanzas presente un informe de la evaluacion de Riesgos que enfrentan las Unidades Vehiculares adquiridas por la
Municipalidad, considerando las probabilidades e impactos, con la finalidad de trasladar el riesgo, mediante la
contratacion de polizas de seguro necesario para protegerlos contra la ocurrencia de algun siniestro. (Con. N° 1).

En Proceso

003-2012-2-2682

Auditoria Financiera
~Periodo 2011

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion
Tributaria en coordinacién con la Unidad de Contabilidad, implemente un sistema que permita la emision de los
derechos por cobrar & los Contribuyentes y su correspondiente saldo al cierre de cada ejercicio anual, de tal manera
que permita su exposicion en los estados financieros de la Municipalidad. (Conclusion N° 08)

En Proceso

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion
Tributaria elabore y mantenga actualizado el padrén y las cuentas corrientes de contribuyentes, con la finalidad de
emitir anualmente los valores por cobrar y el correspondiente control de los saldos por cobrar, los mismos que deben
ser reportados a la Unidad de Contabilidad, para su revelacion en el balance general. (Conclusion N° 09)

En Proceso

10

El Titular de la entidad tenga a bien disponer que la Gerencia Municipal considere en el presupuesto anual, la
construccion de un Almacén General de la Municipalidad Provincial de San Marcos, que permita la adecuada custodia
manejo y control de los bienes adquiridos, minimizando el riesgo de pérdida, mal uso y registro contable indebido de
los bienes pendientes de utilizar (conclusion N* 10)

En Proceso

11

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracién y
Finanzas por intermedio de la Unidad de Contabilidad, efectie el requerimiento a la Gerencia de Desarrollo Humano,

En Proceso




del saldo valorizado de los existencias de bienes alimentarios pendientes de entrega a los beneficiarios, al cierre de
cada ejercicio economico, y que la unidad de contabilidad establezca procedimientos para el registro de los consumos
reales de los bienes adquiridos. (Conclusion N° 11)

S

12

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que el Comité de Saneamiento
Contable que realice las acciones necesarias que permitan determinar, mediante informacion y documentacion
pertinente, su real existencia de los derechos de cobranza para la entidad o proponga su depuracion de los Libros de
Contabilidad, independientemente de identificacion de responsabilidades, en caso los hubiere. (Conclusion N° 12)

En Proceso

13

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion y
Finanzas establezca como politica, la realizacion del inventario fisico valorizado de los bienes muebles e inmuebles de
propiedad de la Municipalidad al 31 de diciembre de cada afio, y ordene a la Unidad de Logistica y Control Patrimonial
la implementacion del Margesi de Bienes, asi como de remitir la informacion de dichos bienes, para su incorporacion
en el SINABIP. (Conclusion N° 13)

En Proceso

14

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion y
Finanzas, ordene a la Jefatura de Unidad de Contabilidad, ia regularizacion contable de los bienes incorporados al
activo fijo que pertenecen a proyectos de inversion, asi mismo, debe establecer procedimientos de control que permita
detectar errores en el registro de las operaciones. (Conclusién N° 14).

En Proceso

001-2013-2-2682

Examen Especial a
Tesoreria

Disponer, a fravés de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion y Finanzas ordene que la Unidad de
Logistica y Control pafrimonial, implemente de inmediato las garantia exigidas en el contrato de las polizas de seguros
contra riesgos de incendio, robo y/o asalto, con la finalidad de poder exigir el derecho indemnizatorio en caso de
ocurrencia de algin siniestro. asi mismo, disponer el traslado de los actuados a la oficina de asesoria juridica a fin de
recuperar de parte de las personas involucradas, el gasto infructuoso por el pago de la prima del seguro establecido
en §/. 3,335.93.

En Proceso

Disponer, a través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia de Administracion y Finanzas disponga que la Unidad de
Tesoreria realice las acciones necesarias ante-la Administracion del Banco La Nacion, que permitan obtener la
documentacion de los Cargos ejecutados en la Cuenta Corriente de la Municipalidad y, asi mismo, establecer
procedimientos de control que permitan detectar oportunamente el registro de operaciones sin sustento documentario,
con la finalidad de evitar su ocurrencia en el futuro.

Implementada

414-2013-1-C670

Auditoria Financiera

Examen Especial

Poner en conocimiento del pleno del Concejo Municipal el contenido del presente informe, a fin que, en relacion a las
deficiencias detectadas y las responsabilidades administrativas funcionales identificadas a los funcionarios publicos
elegidos por votacion popular, dicho 6rgano adopte los acuerdos y acciones que correspondan, en el marco de la Ley
n.° 27972, Ley Organica de Municipalidades; acto que debera constar en el acta de sesion de concejo convocada para
dicho efecto.

Implementada

Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de responsabilidades de los funcionarios y servidores
de la entidad comprendidos en las observaciones n® s 1, 2 y 3, teniendo en consideracion que su inconducta funcional
no se encuentra sujeta a la potestad sancionadora de la contraloria general de la reptblica.

En Proceso




Aprobar directiva u otra normativa interna sobre los procedimientos a seguir con relacion a la organizacion y ejecucion
del programa del vaso de leche, en concordancia a lo establecido en la normativa aplicable a dicho programa, debiendo
el comité de administracion del programa del vaso de leche velar por su aplicacion, la misma que debe sefialar, entre
otros, lo siguiente:

- Disponer la conformacion oportuna del comité de administracion del programa del vaso de leche.

- Realizar las coordinaciones con ef 6rgano encargado de contrataciones de la entidad, a fin de evaluar las alternativas
técnicas y posibilidades que ofrece el mercado para la satisfaccion del requerimiento y que permita la concurrencia
de la pluralidad de proveedores del mercado.

- Establecer la racion alimentaria a partir de la propuesta de insumos realizada por las organizaciones sociales de
base, teniendo en cuenta los valores nutricionales y porcentaje de los componentes nacionales a ser considerados.

- Establecer un formato que permita verificar las especificaciones técnicas respecto a la calidad, cantidad, seguridad,
entre otros, sefialadas en las bases del proceso de seleccion, a fin de emitir su conformidad.

En Proceso

Disponer que el responsable del 6rgano encargado de contrataciones de la entidad para la determinacion del valor
referencial, considere prioritariamente las empresas juridicas y naturales que se encuentren en la region o zona, a fin
de asegurar una ejecucion eficiente de los recursos del programa del vaso de leche.

Implementada

Aprobar una Directiva interna para los procesos de seleccion correspondientes a adquisiciones de productos del
programa del vaso de leche, que precise las funciones de los miembros de los comités especiales designados, las
cuales deberan cumplirse bajo responsabilidad, y armonizar con las disposiciones emanadas en la ley de
contrataciones del estado y su reglamento, sefialandose entre otros, lo siguiente:

- Que los procesos de contratacion se realicen observando los principios de moralidad, libre competencia,
imparcialidad, eficiencia, transparencia, economia y trato justo e igualitario; a fin de garantizar que la municipalidad
obtenga productos de la calidad requerida, en forma oportuna y a precios o costos adecuados, estableciendo las
respectivas responsabilidades.

- Disponga que tanto el érgano encargado de las contrataciones, como los miembros de los comités especiales
designados, previamente a la convocatoria de los procesos de seleccion, incidan en revisar las caracteristicas
técnicas definidas por el area usuaria de los bienes a adquirir, a fin de establecer un adecuado valor referencial,
especificaciones técnicas y criterios de evaluacion, en concordancia con los procedimientos regulares que son de
aplicacion en la municipalidad, en materia de contrataciones.

- Que se elabore las bases del proceso de seleccidn en estricta observancia de la normativa aplicable de acuerdo al
producto a ser adquirido, que permitan asegurar su valor nutricional, su calidad nutricional y sanitaria, la objetividad
en los criterios de calificacion, y el resguardo de los intereses de la entidad.

En Proceso

041-2016-2-0368

Auditoria de
Cumplimiento

Que el concejo municipal, en el marco de las atribuciones establecidas en la Ley n.° 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades, apruebe y fije la remuneracion del alcalde y las dietas de los regidores en estricta observancia de las
prohibiciones presupuestales establecidas en las normas de austeridad relativas a remuneraciones y dietas; y, de ser
necesario, previa opinion, sobre dichas restricciones, de la direccién general del presupuesto publico del ministerio de
economia y finanzas, en su calidad de mas alta autoridad técnico-normativa en materia presupuestaria y con atribucion
de emitir opinién autorizada en materia presupuestal, de manera exclusiva y excluyente en el sector plblico”.

Implementada




Disponer que la gerencia municipal, en coordinacion con la gerencia de planeamiento y presupuesto, bajo
responsabilidad actualicen los documentos de gestion; a fin de lograr una administracion eficiente y oportuna que
permita promover una optima prestacion de servicio a la poblacién, asi como garantizar un control adecuado de las
funciones desarrolladas por los responsables de las diferentes areas de la entidad.

En Proceso

ey

-3-0489

Auditoria Financiera
- Periodo 2017

Recomendacion del auditor al gerente municipal: debera ordenar al Gerente de administracion y finanzas
conjuntamente el Sub-Gerente de contabilidad, regularizar la cuenta contable Efectivo y Equivalente de Efectivo en los
libros bancos de tal manera que revele cifras consistentes sustentados con libro bancos en los estados financieros al
31 de diciembre del 2017

En Proceso

Recomendacion del auditor al gerente municipal: Debera ordenar bajo responsabilidad al Gerente de Administracion y
Finanzas conjuntamente con el Sub-Gerente de control patrimonial y contabilidad regularizar la conciliacion de
inventario del rubro especifico Propiedad Planta y Equipo a fin de que muestren cifras reales al 31 de diciembre del
2017

En Proceso

Recomendacion del auditor al gerente municipal: debera ordenar al Gerente de Administracion y Finanzas
conjuntamente con el Sub-Gerente de contabilidad provisionar las sentencias judiciales conciliados con la oficina de
procuraduria, asi mismo debera sincerar las cuentas por pagar, y las cuentas de orden revelados en los estados
financieros al 31 de diciembre del 2017.

En Proceso

Recomendacion del auditor al gerente municipal: debera ordenar que el Gerente de Administracion y Finanzas
conjuntamente con la Sub Gerencia de contabilidad determinar a la brevedad un anélisis detallado de todos los rubros
contables de la entidad de tal manera que se sincere los estados financieros al 31 de diciembre del 2017.

En Proceso

Recomendacion del auditor al gerente municipal: deberd ordenar al Gerente de Administracién y Finanzas
conjuntamente con el Sub-Gerente de Contabilidad en coordinacion con el responsable de la oficina de control
patrimonial conciliar el control de kardex en bienes de inventario de la entidad, con los Estados Financieros cerrados
al 31 de diciembre del 2017 a fin de mostrar saldos reales en dicha cuenta contable.

En Proceso

Recomendacion del auditor al gerente municipal: deberé ordenar al gerente de administracion y finanzas conjuntamente
con el gerente de planeamiento y presupuesto efectuar la regularizacion de la conciliacion de la ejecucion
presupuestaria vs la informacion financiera cerrados al 31 de diciembre del 2017

En Proceso

006-2019-3-0489

Auditoria Financiera

Se sugiere a la Gerencia Municipal disponga que la sub gerencia de contabilidad inicie el proceso de analisis de cuentas
de los rubros de balance o en su defecto la gerencia municipal evalué la contratacién de un profesional o de una
empresa que se encargue de la elaboracion de los anélisis de cuentas de todos los rubros de los estados financieros
de la municipalidad provincial de San Marcos.

En Proceso




Se sugiere a la gerencia municipal disponga que la sub gerencia de tesoreria inicie el proceso de andlisis de cuentas
corrientes que representan el efectivo equivalente de efectivo, asi como efectué las conciliaciones bancarias
comparando fos saldos a fin de cada meses, no solo con el modulo de la cuenta Gnica de la Direccion General de
Endeudamiento del Tesoro Publico- DGETP si no con los extractos bancarios que remite el banco de la nacion, asi
mismo deberan conciliar con la sub gerencia de contabilidad a fin de sincerar los saldos que a través de las notas
contable se expresa el saldo del efectivo y equivalente de efectivo al 31/12/2018.

En Proceso

Se sugiere ala gerencia municipal debera ordenar a la sub gerencia de recaudacion de rentas administrativas tributaria,
en coordinacion con sub gerencia de contabilidad la inmediata incorporacion al registro como cuentas por cobrar,
considerando toda la poblacion de contribuyentes de acuerdo a los reportes consolidado de recaudacion y deudas por
cada afio, asi como su cobranza via coactivamente de las deudas provenientes de afios anteriores y acumuladas al
31112/ 2018.

En Proceso

Se sugiere a la gerencia municipal disponga al jefe de la Subgerencia de Logistica y Almacén General coordine para
la realizacion del inventario fisico valorizado de los almecenes y de esta manera superar la observacion de la auditoria.
asimismo, se sugiere a la gerencia municipal, ante la no tenencia de personal capacitado para realizar dicho inventario,
evaluar la posibilidad de contratar a un profesional 0 empresa con experiencia en estos menesteres.

En Proceso

Se sugiere a la gerencia municipal disponga al jefe de Subgerente de Logistica y Control Patrimonial inicien los
preparativos y coordinaciones para la realizacion del inventario fisico valorizado de los edificios, estructuras, terrenos
y vehiculos, maquinaria y ofros de esta manera superar la observacion de la auditoria. asimismo, se sugiere a la
gerencia municipal, ante la no tenencia de personal capacitado para realizar dicho inventario, evaluar la posibilidad de
contratar a un profesional 0 empresa con experiencia en estos menesteres.

En Proceso

Que la gerencia municipal disponga al jefe de la Subgerencia de Logistica a fin de congiliar las ejecuciones de la toma
de inventario fisico de bienes patrimoniales y su respectivo registro en el programa siga donde patrimonio registra la
depreciacion al 31/12/2018, valor que sera alcanzada por la sub gerencia de, logistica a fin de conciliar con la sub
gerencia de contabilidad para el registro contable y su integracion en los estados financieros al 31/12/2018.

En Proceso

Se sugiere a la Gerencia Municipal debera ordenar al gerente de Administracion, que se implemente los procedimientos
de conciliacion adecuados entre la oficina de planificacion y presupuesto con la unidad de contabilidad, asi como
realizar el monitoreo y control de la gjecucion del presupuesto.

En Proceso

San Marcos, 14 de enero de 2021.




