I. Informacion general:

GENERAL DE LA REPUBLICA

() LA CONTRALORIA
W )

Formato Apéndice 2

N° de formato:

2021-2682-00002

Entidad auditada:

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARCOS

Periodo

2021 ENERO - JUNIO

Il. Recomendaciones:

Nro de informe
001-2006- OCI/2682

001-2006- OCI/2682

001-2006- OCI/2682

001-2006- OCI/2682

001-2006- OCI1/2682

Tipo de informe

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Nro
2

Recomendacién

Que el Alcalde de la Municipalidad Provincial de
San Marcos, por intermedio del Gerente
Municipal disponga que el Gerente de
Administracion y Finanzas; indique al Jefe de la
Unidad de Contabilidad, que proceda a
regularizar las operaciones contabilizadas
errébneamente

Que el Alcalde de la Municipalidad Provincial de
San Marcos, por intermedio del Gerente
Municipal disponga que el Gerente de
Administracion y Finanzas; indique al Jefe de la
Unidad de Contabilidad, que proceda a efectuar
el ajuste correspondiente, a fin de regularizar
esta deficiencia; y de esta manera, exponer la
informacion financiera en forma adecuada; para
su presentacion a la alta direccién y a los
organos rectores y de control

Por intermedio del Gerente municipal, que el
Gerente de Administracion y Finanzas, en
coordinacion con el Jefe de la Unidad de
Logistica y Control Patrimonial contrate los
seguros respectivos para prevenir, evitar y
extinguir las causas que pueden ocasionar
dafios o pérdidas de bienes de la Entidad

Que el Alcalde de la Municipalidad Provincial de
San Marcos, por intermedio del Gerente
municipal, indique al Gerente de Administracion
y Finanzas, que en coordinacion con el Jefe de
la Unidad de Logistica y Control Patrimonial,
procedan a inscribir en el plazo mas corto
posible, los bienes inmuebles de la Entidad en
los Registros Publicos de la correspondiente
jurisdiccién

Que el Alcalde de la Municipalidad Provincial de
San Marcos, por intermedio del Gerente
municipal, indique al Jefe de la Unidad de
Planificacion y Presupuesto, que en
coordinacion con el Jefe de la Unidad de
Contabilidad; en lo sucesivo, apliquen la
normatividad presupuestaria, en lo que respecta
a la afectacion del gasto de capital de manera
correcta, especificamente relacionado con
proyectos de inversion; aplicando la fase del
gasto denominada COMPROMISO, que es la
fase, que segun las normas presupuestarias, se
considera, para el control de la ejecucion
presupuestaria

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

\&e




Nro de informe
001-2008- 0CI/2682

001-2008- OCI/2682

001-2008- OCI/2682

001-2008- OCl/2682

001-2008- OCI/2682

001-2008- OCI/2682

Tipo de informe

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Nro

2

10

Recomendacién

Debe disponer intermedio del Gerente
Municipal, debe disponer que el Gerente de
Administracion Tributaria emita reportes
mensuales de emision de deudas y saldos por
cobrar a la oficina de Contabilidad, quien debe
registrar y conciliar mensualmente los saldos de
las cuentas por cobrar a los contribuyentes,
independientemente de implementar un sistema
integral de la organizacién de la municipalidad

Debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal y el Gerente de Administracion y
Finanzas que el Jefe de la Unidad de
Contabilidad y el encargado de almacén, bajo
responsabilidad, realicen la conciliacion del
inventario fisico de los suministros en
existencias como minimo al finalizar el primero
y segundo semestre de cada ejercicio
econdémico, regularizando las diferencias que
hubiera previo andlisis respectivo

Debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal, que los Gerentes, funcionarios y jefes
de area, bajo responsabilidad, coordinen
acciones conjuntas dinamicas y adopten
mecanismos viables que permita efectuar un
inventario fisico valorizado, saneamiento legal
de todos los bienes patrimoniales de la
Municipalidad, para lo cual se deberé analizar la
factibilidad de contratacion de personal externo
especializado bajo la supervisién de la
Municipalidad, a fin de tener un resultado final
satisfactorio

Debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal y el Gerente de Administracion y
Finanzas, que el Jefe de la Unidad de
Contabilidad, bajo responsabilidad realice el
analisis de la cuenta proveedores por pagar con
la finalidad de identificar acreencias sin
sustento que permitan adoptar acuerdos para
sincerar los saldos contables

Debe disponer que el Gerente Municipal, bajo
responsabilidad coordine con la administracion
de las Municipalidades Distritales de Gregorio
Pita y Eduardo Villanueva, para que se regularice
el incumplimiento del convenio con la
suscripcion de adendas correspondientes; asi
como debe disponer que el Gerente de
Desarrollo Territorial y Medio Ambiente y el Jefe
de la Divisién de Proyectos de Infraestructura de
Obras cumplan sus funciones inherentes al
cargo con la supervisién y cumplimiento de los
convenios en cuanto a la ejecucion total de las
obras, teniendo en cuenta la efectivizacion de
los recursos por parte de la Municipalidad
Provincial de San Marcos

Debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal que el Gerente de Administraciény
Finanzas y el Jefe de la Unidad de Logistica
informe a su despacho el estado situacional de
los materiales de construccién adquiridos, para
las cinco obras descritas en la observacién; y,
de acuerdo al resultado de dicho informe, el
Gerente Municipal adopte las medidas mas
eficaces para que el Gerente de Desarrollo
Territorial y Medio Ambiente cumpla, bajo
responsabilidad con la ejecucién de las
referidas obras.  Asi como al contenido de la
memoria sobre obras ejecutadas, para lo

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada




Nro de informe Tipo de informe
001-2009- OCI/2682 Informe Largo

(Administrativo)

001-2009- 0OCI/2682 Informe Largo
(Administrativo)

001-2009- OCI/2682 Informe Largo
(Administrativo)

001-2011- OCl1/2682 Informe Largo
(Administrativo)

Nro

Recomendacion

sucesivo, se implementen los mecanismos de
control necesarios para prevenir situaciones de
informacion incorrecta a los niveles
competentes

Debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal y el Gerente de Administracion y
Finanzas que el Jefe de la Unidad de
Contabilidad y el encargado de almacén, bajo
responsabilidad, para los periodos sucesivos,
realicen la conciliacion del inventario fisico de
los suministros en existencias como minimo al
finalizar el primero y segundo semestre de cada
ejercicio econémico, regularizando las
diferencias que hubiera previo anélisis
respectivo

Debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal, que los Gerentes, funcionarios y jefes
de area, bajo responsabilidad, para el periodo
2009 y sucesivos coordinen acciones conjuntas
eficaces, adoptando mecanismos viables que
permita efectuar un inventario fisico valorizado,
saneamiento legal de todos los bienes
patrimoniales de la Municipalidad, para lo cual
se debera analizar la factibilidad de
contratacion de personal externo especializado
bajo la supervision de una comision
responsable de cautelar el cumplimiento de las
clausulas contractuales a realizar, debiendo
formularse y suscribir el acta de conformidad
respectiva, a fin de tener un resultado final
satisfactorio

Debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal, que el Gerente de Desarrollo
Territorial y Medio Ambiente, bajo
responsabilidad, por la totalidad de obras
concluidas al 31.DIC.2008 pendiente de
liquidacion técnica financiera; presente para su
discusion y aprobacién por el nivel competente
un plan de trabajo alternativo, con precisiones
de metas, evaluaciones periodicas y
designacion de responsables para la ejecucién
de las liquidaciones técnica financieras de las
obras existentes. Asimismo, para las obras que
se ejecuten a partir del 01.ENE.2009, bajo
responsabilidad debe implementar en el area de
Desarrollo Territorial y Medio Ambiente
registros auxiliares adecuados y suficientes por
cada una de las obras ejecutadas para registrar
los costos y gastos incurridos en la misma, a
efectos de que esta informacion sea
contrastada con la informacién registrada en
las dreas de contabilidad y/o tesoreria para
facilitar los controles en la liquidacién técnica
financieras en lo sucesivo, en estricta aplicacion
alo reglamentado en el articulo 1° numerales
10,11y 12 de la resolucion de Contraloria N°
195-88-CG, Normas que Regulan la Ejecucién de
la Obras Publicas por Administracién Directa. y
el D.S. N° 084-2004-PCM-Reglamento de la Ley
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado,
Ley 26850 articulo 269°.

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion Tributaria elabore y
mantenga actualizado el padrén y las cuentas
corrientes de contribuyentes, con la finalidad de
emitir anualmente los valores por cobrary el
correspondiente control de los saldos por

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada




Nro de informe

001-2011- OCI/2682

001-2011- OCl1/2682

001-2011- 0CI/2682

001-2011- OCI/2682

001-2011- OCI/2682

001-2011- OCI/2682

001-2012- OCI/2682

Tipo de informe

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Nro

Recomendacion

cobrar, los mismos que deben ser conciliados
con reportados por la Unidad de Contabilidad,
de manera periddica, para su revelacién en el
balance general

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion y Finanzas, efectue el
requerimiento total de los combustibles
pendientes de uso al cierre del ejercicio y, que la
unidad de contabilidad establezca
procedimientos para el registro de los ingresos
y consumo de los bienes adquiridos, que le
permita obtener saldos finales que deben ser
conciliados con los reportados por Almacén
General

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, conforme una
comision especial, para que realice el
seguimiento de recuperacion y/o liquidacion de
los montos otorgados e identificacion de
responsabilidades, en caso los hubiera

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal; que la Gerencia
de Administracion y Finanzas establezca como
politica, la realizacion del inventario fisico
valorizado de los bienes muebles e inmuebles
de propiedad de la Municipal al 31 de diciembre
de cada afio, y ordene a la Unidad de Logisticay
Control Patrimonial la implementacion del
Margesi de Bienes, asi como de remitir la
informacién de dichos bienes, para su
incorporacion en el SINABIP

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Desarrollo Territorial y Medio Ambiente en
coordinacion con la Gerencia de Administracion
y Finanzas, ejecuten la liquidacién técnica
financiera de las obras terminadas y en uso, que
permitan regularizar su correspondiente
depreciacion acumulada, y asi mismo, la Unidad
de Contabilidad debe establecer procedimientos
de control que permita detectar errores u
omisiones en la depreciacién de los bienes
muebles propiedad de la Municipalidad

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion y Finanzas presente un
informe referente al valor de los bienes de los
activos fijos que se deben considerar para la
contratacion de pdlizas de seguro necesario
para protegerlos contra la ocurrencia de algun
siniestro

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion y Finanzas, presente un plan
de pagos para la regularizacion de los depésitos
semestrales de la Compensacion de Tiempo de
Servicios del personal obrero, el cual debe se
aprobado para su consideracion en el
presupuesto anual de la Municipalidad

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion y Finanzas presente un
informe de la evaluacién de Riesgos que
enfrentan las Unidades Vehiculares adquiridas
por la Municipalidad, considerando las
probabilidades e impactos, con la finalidad de

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

13




Nro de informe

001-2013- OCI/2682

003-2007- OCI/2682

003-2010- OCl/2682

003-2010- OCI/2682

Tipo de informe

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Nro

Recomendacion

trasladar el riesgo, mediante la contratacion de
pélizas de seguro necesario para protegerlos
contra la ocurrencia de algun siniestro. (Con. N°
1).

1. Disponer, a través de la Gerencia Municipal,
que la Gerencia de Administracion y Finanzas
ordene que la Unidad de Logistica y Control
Patrimonial, implemente de inmediato las
Garantia exigidas en el Contrato de las Pdlizas
de Seguros contra riesgos de incendio, robo y/o
asalto, con la finalidad de poder exigir el
derecho indemnizatorio en caso de ocurrencia
de algun siniestro. Asi mismo, disponer el
traslado de los actuados a la Oficina de
Asesoria Juridica a fin de recuperar de parte de
las personas involucradas, el gasto infructuoso
por el pago de la Prima del Seguro establecido
enS/. 3,335.93.

El Titualr de la Entidad debe disponer que el
Gerente Municipal teniendo en cuenta el grado
de importancia de la recaudacién de recursos
propios de la Municipalidad, considere en su
plan operativo la implementacion de un plan
catastral y padrén de contribuyentes
actualizado, a fin de contar con la fuente de
informacién actualizada de contribuyentes de la
provincia; y disponga por intermedio del Gerente
de Administracion y Finanzas, que el Jefe de la
Unidad de Contabilidad, contabilice los tributos
municipales bajo el método del devengado, para
conocer las cuentas por cobrar a los
contribuyentes morosos de los servicios que
presta la municipalidad.

El Alcalde en su condicion de Titular de la
Municipalidad, debe disponer las siguientes
acciones: a) Que el Gerente Municipal bajo
responsabilidad, disponga y supervise que el
Asesor Legal en coordinacién las demas
Gerencias y areas involucradas en el control de
los bienes inmuebles, procedan a efectuar el
saneamiento legal de los bienes inmuebles
dentro de plazos perentorios, con el fin de lograr
la viabilidad de su inscripcién en los registros
publicos correspondiente. b) Previos informes
de saneamiento legal de los bienes inmuebles,
el Alcalde debera solicitar al Concejo su
aprobacidn, para que proceda a solicitar la
inscripcién en los Registros Publicos
correspondiente, en aplicacion al Art. 58° de la
Ley Organica de Municipalidades. c) El
Gerente Municipal debe disponer por intermedio
del Gerente de Administracién y Finanzas, que el
Jefe de Logistica y Control Patrimonial y el
Responsable de Control Patrimonial, previo
inventario de los bienes muebles y los bienes
inmuebles saneados legalmente, procedan a
registrarlo en sistema de informacién Nacional
de Bienes Estatales - SINABIP en cumplimiento
a su normatividad que lo regula.

El Alcalde en su condicién de Titular de la
Municipalidad, debe requerir al Gerente
Municipal como responsable de la Gestion
Municipal, bajo responsabilidad, de cuenta a su
despacho del incumplimiento del Acuerdo de
Concejo Municipal N° 473, Sesion de Concejo
N° 40 de fecha 07.DIC.2009, el cual requiere que
se haga llegar las liquidaciones en un plazo de
15 dias. Asimismo, en plazos perentorios

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada




Nro de informe

003-2010- OCI/2682

003-2010- OCI/2682

Tipo de informe

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Nro

Recomendacion

adopte las medidas efectivas conjuntamente
con las Gerencias y Jefaturas involucradas en la
ejecucion de la liquidacién técnica y financiera
de las obras concluidas y en uso, cuya
recomendacion procede de ejercicios anteriores
al auditado pendiente de implementacion, caso
contrario se aplique la sancion que corresponda
por incapacidad en su gestion municipal, en
aplicacién al Art. 20° numeral 17) de la Ley
Orgénica de Municipalidades

El Concejo Municipal, teniendo en cuenta la
naturaleza y estado situacional de los montos
observados pendientes de rendicion y/o
devolucién, en cumplimiento a su funcién
fiscalizadora, establecida en el numeral 33), Art.
9 de la Ley Organica de Municipalidades, debe
disponer las siguientes acciones: a.- Debe
requerir al Titular de la Municipalidad la emision
de una Resolucion, disponiendo el descuento
por planilla en una sola armada de todos los
montos que se encuentren pendientes de
rendicién a la fecha, que corresponda a los
gerentes, funcionarios y servidores que laboran
en la Municipalidad, en el que se incluya el
mismo, bajo responsabilidad de ejecucion del
Jefe de Personal y supervision del Gerente
Municipal y Gerente de Administraciény
Finanzas. b.- Que el Asesor Legal, bajo
responsabilidad, curse cartas notariales de
rendicion y/o devolucion debidamente
fundamentada juridicamente, a los ex
servidores, receptores de anticipos como
proveedores y a las personas naturales y
juridicas que recibieron efectivo como encargos
internos, otorgandoles plazos perentorios para
su devolucion del efectivo; caso contrario se
inicien de inmediato las acciones legales que
corresponda, bajo responsabilidad del Asesor
Legal y la Administracién Municipal por la
presunta prescripcion de la deuda. c.-  Se
elabore y apruebe en un plazo no mayor de 30
dias una norma interna de otorgamiento y
rendicion de viaticos o entregas a rendir cuenta
concordante con la Norma de Tesoreria vigente,
en la cual contenga entre otros procedimientos,
fechas limites de rendicion, documentos que
sustentan la rendicion y el 6rgano responsable
de supervisar el cumplimiento de dicha norma.
e) Seelabore y apruebe en un plazo mayor a
30 dias una norma interna sobre los
procedimientos de rendicién por las personas
juridicas y/o naturales a quienes se les otorga
efectivo bajo la denominacion de encargos
generales, en el que contenga fechas limites de
rendicion, documentos de sustento de la
rendicion y érgano responsable de supervisar el
cumplimiento de dicha norma

El Alcalde en su condicién de Titular de La
Municipalidad, debe disponer que el Gerente
Municipal bajo responsabilidad, coordine y
supervise con las Gerencias, Jefaturas y areas
involucradas, para la actualizacion de un padrén
actualizado de contribuyentes, debiendo
emitirse los reportes con los deudores morosos
de tributos municipales y servicio de agua
potable, para ser reflejados en los estados
financieros al 31.DIC.2010, teniendo en cuenta
que esta recomendacion esta pendiente de
implementacion desde el periodo 2007.

Estado

No
Implementada

No
Implementada

0




Nro de informe
003-2011- 0Cl1/2682

003-2011- 0Cl/2682

003-2011- OCl/2682

003-2012- OCI/2682

003-2012- 0CI/2682

003-2012- OCI/2682

003-2012- 0CI/2682

003-2012- OCl1/2682

Tipo de informe

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Nro

2

10

11

12

Recomendacién

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Unidad
de Planificacion y presupuesto presente un
proyecto del Plan Estratégico Institucional, para
su aprobacién e implementacion, debidamente
concatenado con el Plan de Desarrollo
Municipal Concertado

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Unidad
de Planificacién y Presupuesto, implemente
procedimientos de control que permita asegurar
la presentacion de la informacion requerida a
las unidades organicas de la Municipalidad,
para la correspondiente evaluacién
presupuestal

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Unidad
de Planificacion y Presupuesto, monitoree que
las modificaciones presupuestarias, se
encuentren debidamente aprobadas, para su
correspondiente consideracién en el
Presupuesto Institucional Modificado

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion Tributaria en coordinacién
con la Unidad de Contabilidad, implemente un
sistema que permita la emision de los derechos
por cobrar a los Contribuyentes y su
correspondiente saldo al cierre de cada ejercicio
anual, de tal manera que permita su exposicion
en los estados financieros de la Municipalidad.
(Conclusion N° 08)

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion Tributaria elabore y
mantenga actualizado el padrén y las cuentas
corrientes de contribuyentes, con la finalidad de
emitir anualmente los valores por cobrary el
correspondiente cotrol de los saldos por
cobrar, los mismos que deben ser reportados a
la Unidad de Contabilidad, para su revelacion en
el balance general. (Conclusion N° 09)

El Titular de la entidad tenga a bien disponer
que la Gerencia Municipal considere en le
presupuesto anual, la construccion de un
Almacén General de la Municipalidad Provincial
de San Marcos, que permita la adecuada
custodia manejo y control de los bienes
adquiridos, minimizando el riesgo de pérdida,
mal uso y registro contable indebido de los
bienes pendientes de utilizar. (conclusién N°
10)

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion y Finanzas por intermedio de
la Unidad de Contabilidad, efectie el
requerimiento a la Gerencia de Desarrollo
Humano, del saldo valorizado de los existencias
de bienes alimentarios pendientes de entrega a
los beneficiarios, al cierre de cada ejercicio
econdémico, y que la unidad de contabilidad
establezca procedimientos para el registro de
los consumos reales de los bienes adquiridos.
(Conclusion N° 11)

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que el Comité
de Saneamiento Contable que realice las

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada




Nro de informe

003-2012- OCl1/2682

003-2012- OCl1/2682

003-2018- SOA/0489

003-2018- SOA/0489

003-2018- SOA/0489

003-2018- SOA/0489

Tipo de informe

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de

Nro

13

14

Recomendacion

acciones necesarias que permitan determinar,
mediante informacién y documentacion
pertinente, su real existencia de los derechos de
cobranza para la entidad o proponga su
depuracion de los Libros de Contabilidad,
independientemente de identificacion de
responsabilidades, en caso los hubiere.
(Conclusion N° 12)

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion y Finanzas establezca como
politica, la realizacion del inventario fisico
valorizado de los biens muebles e inmuebles de
propiedad de la Municipalidad al 31 de
diciembre de cada afio, y ordene a la Unidad de
Logistica y Control Patrimonial la
implementacién del Margesi de Bienes, asi
como de remitir la informacion de dichos
bienes, para su incorporacion en el SINABIP.
(Conclusion N° 13)

El Titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion y Finanzas, ordene a la
Jefatura de Unidad de Contabilidad, la
regularizacion contable de los bienes
incorporados al activo fijo que pertenecen a
proyectos de inversion, asi mismo, debe
establecer procedimientos de control que
permita detectar errores en el registro de las
operaciones. (Conclusion N° 14)

RECOMENDACION DEL AUDITOR

AL GERENTE MUNICIPAL

Debera ordenar al Gerente de administracion y
finanzas conjuntamente el Sub-Gerente de
contabilidad, regularizar la cuenta contable
Efectivo y Equivalente de Efectivo en los libros
bancos de tal manera que revele cifras
consistentes sustentados con libro bancos en
los estados financieros al 31 de diciembre del
2017

RECOMENDACION DEL AUDITOR
AL GERENTE MUNICIPAL

Debera ordenar bajo responsabilidad al Gerente
de Administracion y Finanzas conjuntamente
con el Sub-Gerente de control patrimonial y
contabilidad regularizar la conciliacion de
inventario del rubro especifico Propiedad Planta
y Equipo a fin de que muestren cifras reales al
31 de Diciembre del 2017

RECOMENDACION DEL AUDITOR
AL GERENTE MUNICIPAL

Debera ordenar al Gerente de Administracion y
Finanzas conjuntamente con el Sub-Gerente de
contabilidad provisionar las sentencias
judiciales conciliados con la oficina de
procuradoria, asi mismo debera sincerar las las
cuentas por pagar, y las cuentas de orden
revelados en los estados financieros al 31 de
Diciembre del 2017

RECOMENDACION DEL AUDITOR

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
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Nro de informe

003-2018- SOA/0489

003-2018- SOA/0489

004-2006- OCI/2682

004-2010- OCI/2682

005-2007- OCI/2682

Tipo de informe

Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Nro

Recomendacion

AL GERENTE MUNICIPAL

Debera ordenar que el Gerente de
Administracion y Finanzas conjuntamente con
la Sub Gerencia de contabilidad determinar a la
brevedad un anélisis detallado de todos los
rubros contables de la entidad de tal manera
que se sincere los estados financierops al 31 de
Diciembre del 2017.

RECOMENDACION DEL AUDITOR
AL GERENTE MUNICIPAL

Debera ordenar al Gerente de Administracién y
Finanzas conjuntamente con el Sub-Gerente de
Contabilidad en coordinacion con el
responsable de la oficina de control patrimonial
conciliar el control de kardex en bienes de
inventario de la entidad, con los Estados
Financieros cerrados al 31 de Diciembre del
2017 a fin de mostrar saldos reales en dicha
cuenta contable.

RECOMENDACION DEL AUDITOR
AL GERENTE MUNICIPAL

Debera ordenar al gerente de administracion y
finanzas conjuntamente con el gerente de
planeamiento y presupuesto efectuar la
regularizacion de la conciliacion de la ejecucion
presupuestaria vs la informacion financiera
cerrados al 31 de diciembre del 2017

Se implementen las recomendaciones
sefialadas en el Memorandum de Control
Interno, que se adjunta como anexo N° 1 al
presente informe

El Concejo Municipal como érgano de la alta
direccién de mayor jerarquia en cumplimiento a
sus atribuciones de fiscalizacién contenidas en
la Ley Organica de Municipalidades; en lo
sucesivo debe velar por el cumplimiento de la
ejecucion de las Obras Programadas en el
Presupuesto Inicial de Apertura - PIA, que es un
instrumento de guia operativa para llegar al
cumplimiento de metas de la gestién municipal;
por lo que deben abstenerse de tomar acuerdos
sobre cambio de ejecucion de obras nuevas,
que no estan programadas en el PIA, las
mismas que se entiende han tenido en proceso
de planificacion para ser consideradas de
necesidad por su comunidad.

El Titular de la Entidad debe disponer que el
Gerente Municipal, Gerente de Administracion y
Finanzas y Jefe de la Unidad de Planificacion y
Presupuesto, al no haberse logrado las metas
de inversién en obras en el afio 2006, para los
periodos siguientes bajo responsabilidad,
cumplan con la ejecucién de obras
programadas para el afio 2007, teniendo en
consideracion las obras prioritarias que se
hayan dejado de ejecutar en ejercicios fiscales
anteriores. Asimismo, que el Jefe de la Unidad
de Planificacién y Presupuesto, en concordancia
con la normativa que en materia presupuestal
dicte el Ministerio de Economia y Finanzas,
proponga directivas internas de racionalizacién

Estado

Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada
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Nro de informe

005-2007- OC1/2682

005-2007- 0CI/2682

005-2@10- 0CI/2682

005-2010- OCI/2682

006-2011- OCl1/2682

Tipo de informe

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Nro

Recomendacién

de gastos con tendencia a incrementar los
gastos de capital frente al gasto corriente, para
su aprobacién por los niveles competentes, de
tal manera que se logre cumplir con las metas
programadas, principalmente con los proyectos
priorizados en el Presupuesto Participativo,
orientados a cubrir servicios basicos en zonas
que carecen de infraestructura social y
econoémica.

El Titualr de la Entidad debe disponer que el
Jefe de la Unidad de Contabilidad, en
coordinacion con el Jefe de la Unidad de
Planificacion y Presupuesto, bajo
responsabilidad, efectien los analisis
respectivos a fin de que con la autorizacién
correspondiente practique los ajustes
respectivos por las discrepancias determinadas,
para lo cual establecera un programa de trabajo,
fijando plazos para su cumplimiento, el mismo
que seréa aprobado por el Gerente Municipal,
quien cautelara su aplicacion.

El Titular de la Entidad debe disponer por
intermedio de la Gerencia Municipal, que el
Gerente de Desarrollo Territorial y Medio
Ambiente, bajo responsabilidad, efectie un
reordenamiento e inventario del acervo
documentario, respecto a los expediente
técnicos, proyectos y obras ejecutadas,
liquidaciones técnica financiera, entre otros, en
forma ordenada y sistemética, en cumplimiento
a lo establecido en el Manual de Organizacién y
Funciones, para lo cual debera conciliar con la
informacion de obras ejecutadas a cargo de la
Oficina de Logistica y Control Patrimonial; caso
contrario se aplique las sanciones a que hubiere
lugar

Tenga a bien disponer, por intermedio de la
Gerencia Municipal, que la Unidad de
Planificacién y Presupuesto, informe
oportunamente de la ejecucidn de los gastos de
inversion efectuados con recursos de las
diferentes fuentes de financiamiento del Canon
y Regalias Mineras, con la finalidad que la
administracion adopte las medidas correctivas
a que hubiera lugar que permita cumplir con los
objetivos fundamentales de estos recursos

Tenga bien disponer, por intermedio de la
Gerencia de Administracion y Finanzas, que la
Unidad de Logistica y Control Patrimonial,
implemente procedimientos de control que
asegure el cumplimiento de las clausulas
contractuales por parte de los proveedores de
bienes y servicios, especialmente sobre el
cumplimiento de plazos a fin de aplicar las
penalidades a que hubiere lugar, antes de la
autorizacion del expediente de pago por la
Unidad de Tesoreria

Tenga a bien disponer, por intermedio de la
Gerencia Municipal, se capacite a los
Funcionarios de la Municipalidad y a los
servidores de la Unidad de Logistica y Control
Patrimonial, como Organo responsable de las
adquisiciones en la entidad, en temas de la Ley
de Contrataciones del Estado y su Reglamento,
a fin de conducir correctamente los procesos de
seleccion y evitar trasgresiones a la
normatividad vigente

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

o}




Nro de informe
006-2019- SOA/0489

006-2019- SOA/0489

006-2019- SOA/0489

006-2019- SOA/0489

006-2019- SOA/0489

006-2019- SOA/0489

Tipo de informe

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Nro

1

Recomendacién

Se sugiere a la Gerencia Municipal disponga que
la Sub Gerencia de Contabilidad inicie el
proceso de andlisis de cuentas de los rubros de
balance o en su defecto la Gerencia Municipal
evalué la contratacién de un profesional o de
una empresa que se encargue de la elaboracién
de los analisis de cuentas de todos los rubros
de los estados financieros de la Municipalidad
Provincial de San Marcos

Se sugiere a la Gerencia Municipal disponga que Implementada

la Sub Gerencia de Tesoreria inicie el proceso de
andlisis de cuentas corrientes que representan
el Efectivo Equivalente de Efectivo, asi como
efectué las conciliaciones bancarias
comparando los saldos a fin de cada meses, no
solo con el médulo de la cuenta Unica de la
Direccion General de Endeudamiento del Tesoro
Plblico DGETP si no con los extractos
bancarios que remite el Banco de la Nacion, asi
mismo deberan conciliar con la Sub Gerencia de
Contabilidad a fin de sincerar los saldos que a
través de las notas contable se expresa el saldo
del Efectivo y Equivalente de Efectivo al
31/12/2018.

Se sugiere a la Gerencia Municipaldebera
ordenar a la Sub Gerencia de Recaudacion de
rentasAdministrativas Tributaria, en
coordinacion con Sub Gerencia de Contabilidad
la inmediata incorporacién al registro como
cuentas por cobrar, considerando toda la
poblacién de contribuyentes de acuerdo a los
reportes consolidado de recaudacion y deudas
por cada afio, asi como su cobranza via
coactivamente de las deudas provenientes de
afnos anteriores y acumuladas al 31/12/ 2018.

Se sugiere a la Gerencia Municipal disponga a
los Jefe de la Sub Gerencia de Logisticay
Almacén General coordinaciones para la
realizacion del Inventario Fisico Valorizado de
los almacenes y de esta manera superar la
observacion de la auditoria. Asimismo, se
sugiere a la Gerencia Municipal, ante la no
tenencia de personal capacitado para realizar
dicho inventario, evaluar la posibilidad de
contratar a un profesional o empresa con
experiencia en estos menesteres.

Se sugiere a la Gerencia Municipal disponga a
los Jefe de Sub Gerente de Logistica y Control
Patrimonial inicien los preparativos y
coordinaciones para la realizacion del Inventario
Fisico Valorizado de los Edificios, Estructuras,
terrenos y Vehiculos, maquinaria y otros de esta
manera superar la observacion de la auditoria.
Asimismo, se sugiere a la Gerencia Municipal,
ante la no tenencia de personal capacitado para
realizar dicho inventario, evaluar la posibilidad
de contratar a un profesional o empresa con
experiencia en estos menesteres

Que la Gerencia Municipal disponga al jefe de la
Sub Gerencia de Logistica a fin de conciliar las
ejecuciones de la ;Toma de Inventario Fisico de
Bienes Patrimoniales y su respectivo registro en
el programa SIGA donde Patrimonio registra la
depreciacion al 31/12/2018, valor que sera
alcanzada por la Sub Gerencia de, Logistica a fin
de conciliar con la sub Gerencia de Contabilidad
para el registro contable y su integracién en los

Estado

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso

06



Nro de informe

006-2019- SOA/0489

007-2013- 0CI/2682

007-2013- 0CI/2682

007-2013- OCl1/2682

007-2013- 0CI/2682

007-2013- 0Cl/2682

007-2013- OCl/2682

007-2013- OCl/2682

Tipo de informe

Reporte de
Deficiencias
Significativas

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Nro

Recomendacion

Estados Financieros al 31/12/2018.

Se sugiere a la Gerencia Municipal debera
ordenar al Gerente de Administracién, que se
implemente los procedimientos de conciliacion
adecuados entre la Oficina de Planificaciony
Presupuesto con la Unidad de contabilidad, asi
como realizar el monitoreo y control de la
ejecucion del presupuesto.

1. Eltitular de la entidad tenga a bien disponer,
a través de la Gerencia Municipal, que la
Gerencia de Desarrollo Territorial y Medio
Ambiente programe la realizacion de la
liquidacion técnica financiera de las obras
ejecutadas por administracion directa, para lo
cual debe establecer un plazo perentorio de
cumplimiento.

El titular de la entidad tenga a bien disponer que
la Gerencia Municipal al término de cada
ejercicio, programe como una actividad de
obligatorio cumplimiento, la realizacién de la
rendicion de cuentas a la poblacién por parte
del Alcalde Municipal y de los Regidores.

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que el Comité
de Saneamiento Contable realice las acciones
necesarias para la ejecucién del Saneamiento
Contable de la Municipalidad, que permita
presentar su verdadera situacion econémica,
financiera y patrimonial al cierre del afio fiscal
2013.

4. Eltitular de la entidad tenga a bien disponer,
a través de la Gerencia Municipal, que la
Gerencia de Administracion y finanzas de
manera inmediata implemente las medidas de
ecoeficiencia en la Municipalidad e informar
mensualmente los resultados alcanzados al
ministerio de Ambiente, via su pagina Web.

El titular de la entidad tenga a bien disponer que
la Gerencia Municipal implemente los cargos
aprobados en la estructura organica de la
Gerencia de Administracion Tributaria de
fiscalizacidn y ejecutor coactivo, que coadyuven
a optimizar la cobranza a los contribuyentes
morosos y consecuentemente mejorar la
recaudacion tributaria.

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracién Tributaria elabore y
mantenga actualizado el padrén y las cuentas
corrientes de contribuyentes, con la finalidad de
emitir anualmente los valores por cobrary el
correspondiente control de los saldos por
cobrar, los mismos que deben ser reportados a
la Unidad de Contabilidad, de manera periédica,
para su revelacion en el estado de situacién
financiera y de su correspondiente provisién de
cuentas de dudosa cobrabilidad.

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion y Finanzas, elabore una
directiva interna para la toma del inventario
fisico valorizado de las existencias y bienes del
activo fijo, con una periodicidad anual,
especialmente al cierre de cada ejercicio anual,
que permita conciliar con los saldos registrados
en libros de contabilidad.

Estado

Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada




Nro de informe
007-2013- 0Cl/2682

007-2013- OCI/2682

007-2013- 0Cl/2682

007-2013- OCI/2682

007-2013- OCl1/2682

008-2013- OCI/2682

Tipo de informe

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Informe Largo
(Administrativo)

Nro

8

10

11

12

Recomendacién

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracién y Finanzas ordene a la
Unidad de Contabilidad implementar
procedimientos de control que permitan tener la
seguridad razonable que los materiales
adquiridos u sobrantes de los proyectos de
inversién se revelen en el estado de situacion
financiera al cierre de cada ejercicio fiscal,
debidamente conciliado con los reportes de
control emitidos por la Oficina de Almacén.

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracién y Finanzas ordene a la
Unidad de Contabilidad implementar
procedimientos de control que permitan
conciliar los saldos de los Bienes y Suministros
de Funcionamiento, Bienes de Asistencia Social
y Materiales Auxiliares, Suministros y Repuestos
que se presentan en el Estado de Situacion
Financiera con los reportes de control emitidos
por la Oficina de Almacén y la Gerencia de
Desarrollo Humano, al cierre de cada ejercicio
fiscal.

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, conforme una
comision especial, para que realice el
seguimiento de recuperacion y/o liquidacion de
los montos otorgados, con la finalidad de
proceder a su sinceramiento contable dentro del
proceso del Saneamiento Contable que realizara
la Municipalidad, independientemente de la
identificacion de responsabilidades, de ser el
caso.

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Desarrollo Territorial y Medio Ambiente en
coordinacion con la Gerencia de Administracion
y Finanzas, ejecuten la liquidacién técnica
financiera de las obras terminadas y en uso, que
permitan regularizar su correspondiente
depreciacion acumulada.

El titular de la entidad tenga a bien disponer, a
través de la Gerencia Municipal, que la Gerencia
de Administracion y Finanzas ordene que la
Unidad de Contabilidad establezca
procedimientos de control que permita obtener
la informacion oportuna de parte de la Oficina
de Control patrimonial sobre la depreciacion
mensual de los bienes del activo fijo y
amortizacion de los bienes intangibles para su
razonable presentacion en el estado de
situacion financiera al cierre de cada ejercicio
anual.

Que el titular de la entidad tenga a bien
disponer, a través de la Gerencia Municipal, que
la Unidad de Planificacién y Presupuesto (UPP),
elabore con rigor profesional el Cuadro de la
Evaluacién Presupuestaria de Metas por
Actividades, para presentarlo como parte del
¢Informe Anual de la Evaluacién
Presupuestariag, sin errores, a la alta direccién
de la Municipalidad Provincial de San Marcos
(MPSM), a la Comisién de Presupuesto y Cuenta
General de la Republica del Congreso de la
Republica, a la Contraloria General de la
Republica y a la Direccién General de

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

ou



Nro de informe Tipo de informe Nro

134-2009-CG/GRCA-IL Informe Largo 7

(Administrativo)

414-2013-CG/VDE-IL Informe Largo 3

(Administrativo)

414-2013-CG/VDE-IL Informe Largo 5

(Administrativo)

Recomendacion

REGULAN LA EJECUCION DE LAS OBRAS
PUBLICAS. ASIMISMO, ASEGURE LA
PARTICIPACION DE PERSONAL PROFESIONAL
CALIFICADO EN EL CICLO DE EJECUCION DE
LAS OBRAS MUNICIPALES, CON LA FINALIDAD
DE QUE EL DESARROLLO DE LAS DIFERENTES
ETAPAS DE LAS MISMAS SE EFECTUEN DE
CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN LA
NORMATIVA VIGENTE Y LOS
CORRESPONDIENTES EXPEDIENTES
TECNICOS.

AGOTAR LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y
DE SER EL CASO, SE INICIEN LAS ACCIONES
LEGALES TENDENTES AL RECUPERO DE LOS
IMPORTES PAGADOS POR MANO DE OBRA EN
EXCESO DURANTE LA EJECUCION DEL
PROYECTO "CARRETERA SAN MARCOS -
PORTACHUELO - COLPON", ASI COMO, POR LOS
ANTICIPOS NO RENDIDOS EN EL PERIODO 1997
-2005".

APROBAR DIRECTIVA U OTRA NORMATIVA
INTERNA SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS A
SEGUIR CON RELACION A LA ORGANIZACION Y
EJECUCION DEL PROGRAMA DEL VASO DE
LECHE, EN CONCORDANCIA A LO
ESTABLECIDO EN LA NORMATIVA APLICABLE A
DICHO PROGRAMA, DEBIENDO EL COMITE DE
ADMINISTRACION DEL PROGRAMA DEL VASO
DE LECHE VELAR POR SU APLICACION, LA
MISMA QUE DEBE SENALAR, ENTRE OTROS, LO
SIGUIENTE:

" DISPONER LA CONFORMACION OPORTUNA
DEL COMITE DE ADMINISTRACION DEL
PROGRAMA DEL VASO DE LECHE.

" REALIZAR LAS COORDINACIONES CON EL
ORGANO ENCARGADO DE CONTRATACIONES
DE LA ENTIDAD, A FIN DE EVALUAR LAS
ALTERNATIVAS TECNICAS Y POSIBILIDADES
QUE OFRECE EL MERCADO PARA LA
SATISFACCION DEL REQUERIMIENTO Y QUE
PERMITA LA CONCURRENCIA DE LA
PLURALIDAD DE PROVEEDORES DEL
MERCADO.

" ESTABLECER LA RACION ALIMENTARIA A
PARTIR DE LA PROPUESTA DE INSUMOS
REALIZADA POR LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES DE BASE, TENIENDO EN CUENTA
LOS VALORES NUTRICIONALES Y PORCENTAJE
DE LOS COMPONENTES NACIONALES A SER
CONSIDERADOS.

" ESTABLECER UN FORMATO QUE PERMITA
VERIFICAR LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS
RESPECTO A LA CALIDAD, CANTIDAD,
SEGURIDAD, ENTRE OTROS, SENALADAS EN
LAS BASES DEL PROCESO DE SELECCION, A
FIN DE EMITIR SU CONFORMIDAD.

APROBAR UNA DIRECTIVA INTERNA PARA LOS
PROCESOS DE SELECCION
CORRESPONDIENTES A ADQUISICIONES DE
PRODUCTOS DEL PROGRAMA DEL VASO DE
LECHE, QUE PRECISE LAS FUNCIONES DE LOS
MIEMBROS DE LOS COMITES ESPECIALES
DESIGNADOS, LAS CUALES DEBERAN
CUMPLIRSE BAJO RESPONSABILIDAD, Y
ARMONIZAR CON LAS DISPOSICIONES
EMANADAS EN LA LEY DE CONTRATACIONES
DEL ESTADO Y SU REGLAMENTO,

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

{o}]



Nro de informe Tipo de informe
008-2013- 0Cl1/2682 Informe Largo

(Administrativo)

008-2013- 0OClI/2682 Informe Largo
(Administrativo)

134-2009-CG/GRCA-IL Informe Largo
(Administrativo)

134-2009-CG/GRCA-IL Informe Largo
(Administrativo)

Nro

Recomendacion

Presupuesto Publico. Igualmente, debe
disponer, a través de la Gerencia Municipal, que
todas las unidades organicas de la MPSM,
proporcionen, oportunamente, la informacion
fidedigna, solicitada por la UPP, para la
elaboracion de dicho formato.

Que el titular de la entidad tenga a bien
disponer, que el Gerente Municipal en
coordinacién con la Gerencia de Desarrollo
Territorial y Medio Ambiente y con la Unidad de
Planificacién y Presupuesto, gestionen de
manera eficaz y eficiente, la ejecucion de los
proyectos de inversion publica programados
para el afio fiscal respectivo, en el ambito
territorial de la Municipalidad Provincial de San
Marcos; con la finalidad de alcanzar niveles de
eficacia razonables en la ejecucion fisica y
financiera de dichos proyectos

Que el titular de la entidad tenga a bien
disponer, a través de la Gerencia Municipal, que
la Unidad de Planificacion y Presupuesto, como
responsable de la elaboracién del Informe Anual
de la Evaluacién Presupuestaria, cumpla con
identificar, los problemas que se presentan
durante la gestion del Afo Fiscal respectivo, en
relacién a cada proyecto o grupos de proyectos
de inversién publica; utilizando el indicador de
eficiencia, con la finalidad de que la Alta
Direccién adopte las medidas correctivas
necesarias, para evitar o superar los
inconvenientes y/o deficiencias observadas
durante el periodo evaluado.

QUE LA GERENCIA DE ADMINISTRACION, EN
COORDINACION CON LA JEFATURA DE
ADQUISICIONES, PROGRAMEN LAS
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS BAJO CUALQUIER
MODALIDAD, EN ATENCION A LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INSTITUCIONALES Y DE
ACUERDO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE;
ASIMISMO, DEBERA DISENAR Y ADOPTAR
LINEAMIENTOS RELATIVOS A LA DIRECCION,
EJECUCION Y CONTROL PREVIO Y
CONCURRENTE RESPECTO A LAS REFERIDAS
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES, A
EFECTOS DE CAUTELAR LA LEGALIDAD,
EFICACIA, EFICIENCIA, ECONOMIA Y
TRANSPARENCIA DE TALES OPERACIONES.

QUE LOS COMITES ESPECIALES ENCARGADOS
DE LLEVAR A CABO LOS PROCESOS DE
SELECCION PARA LA ADQUISICION DE BIENES
Y SERVICIOS, EFECTUEN LAS VERIFICACIONES
Y CONTROLES PERTINENTES A FIN DE
GARANTIZAR QUE LAS EMPRESAS
PARTICIPANTES CUMPLAN CON LOS
REQUISITOS, EXIGENCIAS Y FORMALIDADES
REQUERIDAS.

QUE LA GERENCIA DE DESARROLLO
TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE, EMITA UNA
DIRECTIVA QUE ESTABLEZCA LOS
LINEAMIENTOS MINIMOS PARA CADA UNO DE
LOS PROCESOS DESARROLLADOS EN LA
EJECUCION DE OBRAS, EN TODAS SUS ETAPAS
(ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO,
EJECUCION Y LIQUIDACION TECNICO
FINANCIERA) Y MODALIDADES, DE
CONFORMIDAD CON LAS NORMAS QUE

Estado

No
Implementada

No
Implementada

No
Implementada

No
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Recomendacion
SENALANDOSE ENTRE OTROS, LO SIGUIENTE:

"QUE LOS PROCESOS DE CONTRATACION SE
REALICEN OBSERVANDO LOS PRINCIPIOS DE
MORALIDAD, LIBRE COMPETENCIA,
IMPARCIALIDAD, EFICIENCIA, TRANSPARENCIA,
ECONOMIA Y TRATO JUSTO E IGUALITARIO; A
FIN DE GARANTIZAR QUE LA MUNICIPALIDAD
OBTENGA PRODUCTOS DE LA CALIDAD
REQUERIDA, EN FORMA OPORTUNA Y A
PRECIOS O COSTOS ADECUADOS,
ESTABLECIENDO LAS RESPECTIVAS
RESPONSABILIDADES.

"DISPONGA QUE TANTO EL ORGANO
ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES,
COMO LOS MIEMBROS DE LOS COMITES
ESPECIALES DESIGNADOS, PREVIAMENTE A LA
CONVOCATORIA DE LOS PROCESOS DE
SELECCION, INCIDAN EN REVISAR LAS
CARACTERISTICAS TECNICAS DEFINIDAS POR
EL AREA USUARIA DE LOS BIENES A ADQUIRIR,
A FIN DE ESTABLECER UN ADECUADO VALOR
REFERENCIAL, ESPECIFICACIONES TECNICAS Y
CRITERIOS DE EVALUACION, EN
CONCORDANCIA CON LOS PROCEDIMIENTOS
REGULARES QUE SON DE APLICACION EN LA
MUNICIPALIDAD, EN MATERIA DE
CONTRATACIONES.

"QUE SE ELABORE LAS BASES DEL PROCESO
DE SELECCION EN ESTRICTA OBSERVANCIA DE
LA NORMATIVA APLICABLE DE ACUERDO AL
PRODUCTO A SER ADQUIRIDO, QUE PERMITAN
ASEGURAR SU VALOR NUTRICIONAL, SU
CALIDAD NUTRICIONAL Y SANITARIA, LA
OBJETIVIDAD EN LOS CRITERIOS DE
CALIFICACION, Y EL RESGUARDO DE LOS
INTERESES DE LA ENTIDAD.
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